
Communiqué de presse 
ABB annonce un bénéfice net de 735 millions 
USD pour 2005 

G
ro

up
e 

A
B

B
 - 

ré
su

lta
ts

 d
u 

4èm
e  tr

im
es

tre
 e

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
20

05
   

• Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) excède 1,7 milliards USD, 
pour une marge EBIT de 7,8 % 

• La trésorerie provenant des activités d’exploitation dépasse 1 milliard USD pour 
l’année, en dépit des effets de titrisation  

• La dette nette réduite de 50 % par rapport à 2004  
• Le Conseil d’Administration propose un dividende de 0,12 CHF par action  
Chiffres clés au quatrième trimestre 2005 et pour l’exercice 2005  
(millions USD) 4è trim. 

2005 
4è trim. 

20041 Variation2 2005 20041 Variation2

Commandes Groupe 5 571 5 200 7% 23 581 21 586 9% 
 Énergie 2 587 2 208 17% 10 714 9 304 15% 
 Automation 2 925 2 715 8% 12 675 11 301 12% 
Chiffre 
d’affaires Groupe 6 062 5 937 2% 22 442 20 610 9% 

 Énergie 2 875 2 550 13% 9 784 8 675 13% 
 Automation 3 266 3 158 3% 12 161 11 000 11% 
EBIT3 Groupe 520 250 108% 1 742 1 046 67% 
 Énergie 271 165 64% 789 608 30% 
 Automation 349 279 25% 1 312 1 023 28% 
 Activités non-stratégiques 24 (35)  34 (62)  
 Corporate/Autres (124) (159)  (393) (523)  
Marge EBIT  Groupe 8,6% 4.2%  7,8% 5,1%  
 Énergie 9,4% 6,5%  8,1% 7,0%  
 Automation 10,7% 8,8%  10,8% 9,.3%  
Perte provenant des abandons d’activités (63) (309)  (143) (439)  
Résultat net (perte)  222 (223)  735 (35)  
Résultat de base (perte) par action  0,11 (0,11)  0,36 (0 ;02)  
 1 Ajusté pour refléter le reclassement des activités en abandons d’activités.  2 En USD. 3 Earnings before interest and taxes.(Résultat 
opérationnel avant intérêts et impôts) 
Zurich, Suisse, le 16 février 2006 - Le résultat net d’ABB pour 2005 a atteint 735 millions 
USD (à comparer à une perte de 35 millions USD en 2004), porté par une forte 
augmentation des commandes, du chiffre d’affaires et de l’EBIT. Le dynamisme soutenu 
du marché et des améliorations opérationnelles supplémentaires au cours du quatrième 
trimestre 2005 ont contribué à ce solide résultat. 

« Nous sommes entrés avec succès dans une phase de croissance organique profitable », a 
déclaré Fred Kindle, Président et CEO d’ABB.  « La position de leader que nous occupons 
sur plusieurs marchés a entraîné un accroissement significatif des commandes et du chiffre 
d’affaires, et des améliorations opérationnelles supplémentaires ont contribué à une forte 
croissance de l’EBIT ». 

« Nous avons atteint les objectifs que nous nous étions initialement fixés pour 2005 ce qui, 
au vu des charges exceptionnelles que nous avons rencontrées tout au long de l’année, est 
une réalisation plus que satisfaisante. Nous avons eu un second semestre 2005 très 
favorable, ce qui nous a donné une bonne base pour l’année 2006 et pour poursuivre notre 
croissance profitable », a ajouté M. Kindle. 

L’EBIT de la division Énergie a augmenté de 64 % au quatrième trimestre, en dépit des 
charges de 43 millions USD liées au programme de consolidation des transformateurs, 
précédemment annoncé. L’EBIT de la division Automation a augmenté de 25 % au cours 
du trimestre, grâce à des améliorations opérationnelles supplémentaires. L’EBIT positif des 
activités non-stratégiques et la réduction des coûts des activités Corporate ont également 
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contribué à l’augmentation des bénéfices à la fois pour le trimestre et pour l’exercice 2005 
dans son ensemble, ce qui a permis au Groupe d’atteindre ses objectifs pour l’année. 
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Au quatrième trimestre, le résultat net a atteint 222 millions USD en dépit d’un coût de 72 
millions USD enregistré dans les abandons d’activités, pour la réévaluation des actions 
ABB destinées à couvrir une partie des dépenses du Groupe liées à l’amiante. La trésorerie 
provenant des activités d’exploitation a dépassé 1 milliard USD sur l’exercice 2005, même 
après un impact négatif de près de 600 millions USD dû à la réduction des activités de 
titrisation et à des contributions discrétionnaires au régime des retraites.  

La dette nette d’ABB est passée de plus de 1 milliard USD fin 2004 à environ 500 millions 
USD au 31 décembre 2005. ABB a également réduit ses dettes sociales d’environ 600 
millions USD, les portant à 839 millions USD à la fin décembre, ainsi que le reste de ses 
activités de titrisation, de 600 millions USD également, les portant à 320 millions USD.  

Vue d’ensemble des marchés au quatrième trimestre  
La plupart des marchés sur lesquels ABB est présent sont restés dynamiques au quatrième 
trimestre 2005. Dans le secteur de l’énergie, les utilités en Asie et au Moyen Orient ont 
continué à soutenir de fortes croissances économiques en investissant dans les 
infrastructures de transport et de distribution (T&D) de l’énergie. En Europe et dans les 
Amériques, les investissements en T&D ont eu pour principal objectif de remplacer des 
infrastructures vieillissantes et d’améliorer la performance et la fiabilité des réseaux 
existants.  
Dans les secteurs liés à l’automation, la croissance la plus forte a été observée dans les 
industries des métaux, de l’extraction minière et de la marine. Les investissements dans 
l’industrie du papier ont augmenté à partir de niveaux très bas aux États-unis. Dans 
l’ensemble, les clients d’Amérique du Nord et d’Europe de l’Ouest ont surtout investi pour 
améliorer la performance des équipements existants, tandis que les clients d’Asie et du 
Moyen Orient ont acquis des capacités de production supplémentaires. La demande de 
solutions robotiques dans le secteur automobile s’est ralentie en Amérique du Nord et en 
Europe mais a augmenté en Asie. Le marché de la construction est resté faible dans la 
majeure partie de l’Europe.  

Résumé des résultats du quatrième trimestre 2005  
Les commandes reçues ont augmenté de 7 % (14 % en monnaies locales) au quatrième 
trimestre 2005 par rapport à la même période en 2004, témoignant de la poursuite d’une 
évolution favorable des marchés dans la plupart des régions et des segments de clients. Les 
commandes reçues combinées pour les deux divisions ont augmenté de 12 % (19 % en 
devises locales) 
Les commandes de base (inférieures à 15 millions USD) ont augmenté de 6 % sur le 
trimestre (11 % en monnaies locales), ce qui reflète d’amélioration continue de la situation 
économique sur la plupart des marchés d’ABB. Les commandes majeures ont augmenté de 
22 %  (41 % en monnaies locales) avec l’investissement des clients dans de nouveaux 
équipements, en particulier dans le secteur de l’énergie.  

Une fois de plus, l’Asie a été le principal moteur de la croissance, avec un accroissement de 
29 % des commandes (33 % en monnaies locales), comparé au quatrième trimestre 2004. 
L’Asie a enregistré 25 % de toutes les commandes reçues sur le trimestre, contre 21 % à la 
même époque en 2004. En Europe, les commandes (qui représentent 46 % du total des 
commandes contre 49 % un an auparavant) ont stagné (+12 % en monnaies locales), la 
croissance ayant surtout été le fait de l’Europe de l’Ouest. Les Amériques ont totalisé 18 % 
de l’ensemble des commandes du quatrième trimestre, contre 19 % à la même période en 
2004 ; les commandes ont stagné en dollars comme en monnaies locales. La croissance 
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s’est poursuivie au Moyen Orient et en Afrique, avec une augmentation des commandes de 
6 % (11 % en monnaies locales). Cette région totalise 11 % des commandes, sans 
changement par rapport à 2004.  
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Les commandes en portefeuille du Groupe, qui incluent les activités non-stratégiques, 
s’élevaient à 12 050 millions USD à la fin du quatrième trimestre 2005, en baisse de 2 % 
(en hausse de 7 % en monnaies locales) par rapport à la fin du quatrième trimestre 2004. 
Les commandes en portefeuille combinées des deux divisions ont augmenté de 3 % (12 % 
en monnaies locales) par rapport au même trimestre l’année précédente, ce qui illustre à 
nouveau la vivacité du marché en 2005.  

Le chiffre d’affaires du quatrième trimestre a progressé de 2 % (7 % en monnaies locales). 
Les divisions ont enregistré une augmentation cumulée de 8 % (12 % en monnaies locales) 
par rapport à la même période en 2004, essentiellement grâce à des volumes plus 
importants.  

Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a atteint 520 millions USD au 
quatrième trimestre 2005, soit plus du double par rapport à la même période en 2004, et la 
marge EBIT est passée de 4,2 % à 8,6 %. L’augmentation du chiffre d’affaires, des 
améliorations de productivité continues, une plus grande utilisation des capacités 
disponibles, des mesures de gestion de l’approvisionnement, le retour aux bénéfices des 
activités non-stratégiques et des réductions de coûts supplémentaires dans les activités 
Corporate ont contribué à renforcer l’EBIT et la marge EBIT.  

Au quatrième trimestre 2005, la perte des abandons d’activités s’est montée à 63 millions 
USD. Elle est principalement due à une charge de 72 millions USD liée à l’ajustement au 
prix de marché d’environ 30 millions d’actions ABB destinées à couvrir une partie des 
dépenses du Groupe dans le dossier de l’amiante (pour plus d’informations, vous pouvez 
vous reporter au tableau en annexe I du présent communiqué de presse). Cette opération a 
été partiellement compensée par les gains réalisés sur la vente d’une entreprise de soupapes 
de contrôle au Japon, au quatrième trimestre.   

ABB a enregistré un résultat net de 222 millions USD pour le quatrième trimestre 2005, à 
comparer à une perte nette de 223 millions USD au quatrième trimestre 2004, imputable 
en partie à une provision de 232 millions USD liée aux problèmes d’amiante.  

Trésorerie provenant des activités d’exploitation 
La trésorerie nette générée par les activités d’exploitation a atteint 695 millions USD au 
quatrième trimestre 2005, contre 898 millions USD à la même période l’année précédente. 
Cette baisse provient d’une contribution discrétionnaire d’environ 130 millions USD afin 
de réduire la dette des retraites par répartition et d’un impact négatif de 81 millions USD 
du à la réduction des activités de titrisation.  

Radiation de la cote à la bourse de Francfort  
Le 21 décembre 2005, ABB a finalisé la radiation de la cote à la bourse de Francfort que le 
Groupe avait annoncée en août 2005. La radiation de la cote à la bourse de Londres (LSE) 
avait été finalisée au troisième trimestre 2005. Les actions ABB continuent à être échangées 
sur les marchés suisse (Swiss Stock Exchange) et suédois (Stockholm Stock Exchange) et à 
la Bourse de New York.  

Résumé des résultats pour l’exercice 2005  
Sur l’exercice 2005 dans son intégralité, les commandes reçues ont augmenté de 9 % 
(8 % en monnaies locales). Pour les deux divisions, les commandes reçues combinées ont 
augmenté de 14 % (13 % en monnaies locales). La demande a augmenté dans la plupart 
des segments de clients d’ABB, en particulier au cours de la deuxième moitié de l’année. 
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Cette amélioration a été portée par une croissance de 12 % des commandes de base 
(+10 % en monnaies locales) qui a plus que compensé une baisse des commandes 
majeures.  
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Les commandes ont augmenté de 19 % dans les Amériques (15 % en monnaies locales) 
grâce à la reprise de la demande de systèmes et d’équipements électriques, en particulier 
aux États-unis, et à la poursuite de la croissance industrielle en Amérique du Nord et du 
Sud. En Asie, les commandes ont progressé de 16 % (14 % en monnaies locales), ce qui 
témoigne de la poursuite des investissements dans les infrastructures énergétiques et 
industrielles, qui étayent une solide croissance économique. En Europe, les commandes 
ont stagné en 2005 en dollars comme en monnaies locales, par rapport à 2004. La modeste 
hausse en Europe de l’Ouest a compensé la baisse en Europe de l’Est, principalement 
imputable à une réduction des projets de grande envergure. Les commandes du Moyen 
Orient et d’Afrique ont augmenté de 31 % (30 % en monnaies locales), motivées par les 
besoins croissants en produits et systèmes électriques et d’automation, afin de soutenir la 
croissance du secteur du pétrole et du gaz.  

Le chiffre d’affaires est en hausse de 9 % (8 % en monnaies locales). Pour les deux 
divisions, le chiffre d’affaires de l’année a augmenté de 12 % (10 % en monnaies locales), 
ce qui témoigne tout d’abord d’un carnet de commandes rempli, mais également du succès, 
au second semestre, de l’ajustement des prix des transformateurs afin de compenser la 
hausse rapide des coûts des matières premières fin 2004 et début 2005.   

L’EBIT de l’exercice s’élève à 1 742 millions USD, en hausse de 67 % par rapport à 2004. 
Cette croissance est due aux facteurs suivants : des gains de productivité découlant 
d’anciens programmes de réduction des coûts, une meilleure utilisation des capacités 
d’usine, une meilleure exécution des projets, une réduction des coûts des activités 
Corporate et un retour aux bénéfices des activités non-stratégiques. En conséquence, le 
Groupe a dégagé un rendement du capital investi attractif de 14 %.  

La perte des abandons d’activités se monte à 143 millions USD, dont 123 millions USD 
résultent de l’ajustement au prix de marché des actions réservées à l’amiante. 

En 2005, le résultat net s’élève à 735 millions USD, contre une perte de 35 millions USD 
en 2004. La marge nette est de 3,3 % sur l’exercice 2005, ce qui inclut un impact négatif de 
0,5 point de pourcentage provenant de l’ajustement comptable au prix de marché des 
actions ABB réservées aux dépenses liée à l’amiante.  

La trésorerie provenant des activités d’exploitation a atteint 1 012 millions USD, 
contre 902 millions USD en 2004. Le montant 2005 inclut un impact négatif d’environ 500 
millions USD provenant de la réduction des activités de titrisation, et d’environ 130 
millions provenant d’un financement discrétionnaire des retraites plus élevé. Le flux de 
trésorerie disponible pour 2005 se monte à 902 millions USD, ce qui entraîne un ratio de 
conversion (flux de trésorerie disponible en pourcentage du résultat net) de 123 %.  

Bilan  
La dette nette (dette totale moins disponibilités et valeurs négociable) était de 508 millions 
USD à la fin du quatrième trimestre 2005, comparé à environ 1,1 milliard USD fin 2004 et 
886 millions USD à la fin du troisième trimestre 2005. La réduction de la dette nette est 
principalement due à la trésorerie positive au quatrième trimestre, en dépit de l’impact 
négatif de la réduction des activités de titrisation et de contributions discrétionnaires aux 
retraites plus élevées. 
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Le ratio d’endettement, défini comme la dette totale divisée par la somme de la dette totale 
et des capitaux propres (y compris les intérêts minoritaires) a baissé à 52 % fin décembre 
2005, contre 63 % fin 2004. 
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Dettes de retraites 
Conformément à la stratégie d’ABB de réduction de ses obligations financières totales, des 
contributions discrétionnaires supplémentaires, d’un montant approximatif de 400 millions 
USD ont été versées en 2005 à des fonds de pension locaux fonctionnant sur le principe 
de la répartition. Ajoutée à d’autres facteurs, cette mesure a permis de réduire la dette de 
retraite par répartition à 839 millions USD fin décembre 2005, contre 1 451 millions USD 
fin 2004.  

Dividendes 
Pour la première fois depuis l’exercice 2000, le Conseil d’Administration d’ABB a proposé 
un dividende de 0,12 CHF par action pour 2005. Ce dividende correspond à environ 26 % 
du résultat net d’ABB pour 2005, une fois converti en USD au taux de change de la fin de 
l’exercice 2005. Cette proposition sera soumise à l’approbation des actionnaires au cours 
de l’assemblée générale annuelle du Groupe, prévue le 4 mai 2006 à Zurich, Suisse. Si cette 
proposition est adoptée, la date ex-dividende sera fixée au 9 mai 2006.  

Amiante 
Le 9 février 2006, ABB a annoncé qu’un juge du Tribunal de première instance aux 
Etats-Unis a fixé au 28 février 2006 l’audience concernant le plan modifié de 
réorganisation de Combustion Engineering (CE), une filiale américaine d’ABB 
Le juge a indiqué que, si aucune objection n’était déposée avant le 21 février 2006, il 
avait l’intention d’émettre le 28 février une confirmation du plan de réorganisation, 
qui a pour objectif de régler les dépenses liées à l’amiante de CE. La décision du juge 
sera suivie d’une période d’appel de 30 jours après laquelle, sous réserve qu’aucun 
appel ne soit enregistré, le plan deviendra effectif.  

La provision consolidée au 31 décembre 2005, liée aux problèmes d’amiante aux 
États-unis, était de 1 128 millions USD, en hausse nette de 105 millions USD par 
rapport au 31 décembre 2004. Cette augmentation est due à la réévaluation des 
actions ABB réservées à la couverture des dépenses liées à l’amiante.  

En Septembre 2005, les plaignants dans un cas similaire de plan de réorganisation lié à 
l’amiante pour une autre filiale américaine, ABB Lummus Global Inc., ont voté à 96% en 
faveur du plan. Ce plan n’a pas encore été déposé auprès du tribunal des faillites.  

Révision de la structure par divisions, effective à compter du 1er janvier 2006  
Le 6 septembre 2005, ABB a publié les objectifs de performance pour la période 2005 à 
2009 et a annoncé une révision de la structure par divisions, qui est entrée en vigueur le 1er 
janvier 2006. Il en résulte un certain nombre de changements à la direction de la société, 
qui sont présentés en annexe II du présent communiqué de presse. Le Groupe 
commencera à communiquer ses états financiers selon la nouvelle structure le 27 avril 
2006, avec les résultats du premier trimestre 2006. Un rapport supplémentaire présentant 
les chiffres d’affaires et les EBIT estimés des nouvelles divisions, couvrant les exercices 
2004 et 2005, est présenté en annexe II du présent communiqué de presse.  

Perspectives 2006 
En 2006, l’environnement d’affaires d’ABB ne devrait pas différer de manière significative 
de celui de 2005. On estime que la demande en infrastructures de transport et de 
distribution électrique devrait continuer à progresser en Asie, au Moyen Orient et dans les 
Amériques. En Europe et en Amérique du Nord, les moteurs de l’accroissement de la 
demande devraient être le remplacement des équipements et l’amélioration de l’efficacité et 
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de la fiabilité des réseaux. Le Groupe est d’avis que le projet de loi américain sur l’énergie 
ainsi que les projets d’interconnexions régionales dans l’Union Européenne auront un 
impact positif, surtout à partir de 2007. 
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Les investissements industriels liés à l’automation devraient se poursuivre dans la plupart 
des secteurs, en particulier l’extraction minière, les métaux, la marine et le pétrole/gaz. Si 
les prix du pétrole se maintiennent aux niveaux actuels, ABB s’attend à de nouveaux 
investissements destinés à augmenter à la fois la production et les activités de raffinage, 
ainsi que l’infrastructure énergétique et l’acheminement par voie marine nécessaires pour 
accompagner cette expansion. Dans l’ensemble, on estime qu’en 2006, la croissance de la 
demande liée à l’automation devrait être soutenue en Asie et dans les Amériques, et 
modeste en Europe. 

Performance des divisions au quatrième trimestre et pour l’exercice 2005 
Énergie 
millions USD (sauf mention 
contraire) 

4ème trim. 
2005 

4ème trim. 
20041

Variation 2005 20041 Variation 

Commandes reçues 2 587 2 208 17% 10 714 9 304 15% 
Chiffre d’affaires 2 875 2 550 13% 9 784 8 675 13% 
EBIT 271 165 64% 789 608 30% 
Marge EBIT 9,4% 6,5%  8,1% 7,0%  

1 Ajusté pour refléter le reclassement de certaines activités en abandons d’activités. 

Dans la division Énergie, les commandes reçues ont augmenté de 17  % (23  % en 
monnaies locales) par rapport au même trimestre en 2004. Le chiffre d’affaires a augmenté 
de 13 % (16 % en monnaies locales). La demande en solutions de transport et de 
distribution d’énergie, en particulier côté produits, a continué d’augmenter sur la plupart 
des marchés. Le chiffre d’affaires plus élevé, la meilleure utilisation de la capacité et les 
mesures de réduction des coûts actuellement en cours, ont contribué à une croissance de 
l’EBIT de 64 % au cours du trimestre. 

Dans la branche d’activité Produits Énergie, les dépenses accrues des clients industriels, 
en particulier aux Etats-Unis et en Asie, pour répondre aux besoins croissants en énergie, 
ont provoqué une augmentation des commandes de produits moyenne tension. Les 
commandes de produits haute tension ont progressé en Europe, en Asie et en Amérique 
du Nord. Les investissements accrus des clients pour renforcer la fiabilité des réseaux et le 
dynamisme du marché de la construction résidentielle dans plusieurs régions, ont fait 
décoller les commandes de transformateurs. 

Le chiffre d’affaires plus élevé dans l’ensemble de cette activité correspond essentiellement 
à des volumes de commandes plus importants. L’EBIT et la marge EBIT des Produits 
Énergie ont augmenté au cours du quatrième trimestre 2005 par rapport à la même période 
en 2004,  grâce à une croissance du chiffre d’affaires, à une meilleure utilisation de la 
capacité des usines, à des améliorations opérationnelles et de productivité, et à des 
économies réalisées dans la chaîne logistique. L’EBIT inclut une charge de $43 millions 
USD liée au programme de consolidation des transformateurs annoncé en juin 2005.  

Dans la branche d’activité Système Énergie, on a constaté une augmentation à la fois des 
commandes majeures et des commandes de base. Les commandes ont augmenté en Asie, 
avec une forte croissance en Inde qui a plus que compensé une plus faible demande 
chinoise. Au Moyen Orient, l’augmentation des commandes incluait une commande de 
220 millions USD destinée à livrer des postes électriques dans le cadre du projet Gulf Grid 
qui reliera six États du Golfe. Les commandes ont augmenté en Europe occidentale et 
orientale mais diminué dans les Amériques, principalement du fait du ralentissement de la 
demande au Mexique au cours du trimestre. 
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Le chiffre d’affaires pour les Systèmes Énergie a augmenté grâce à un carnet de 
commandes fourni. La croissance de l’EBIT et de la marge EBIT au cours du trimestre est 
due à un chiffre d’affaires plus élevé, à l’amélioration de l’utilisation de la capacité, à la 
diminution des coûts de base, à des progrès dans la sélection et l’exécution des projets et à 
des services plus rentables. 
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La trésorerie provenant des activités d’exploitation pour la division Énergie au cours du 
trimestre a atteint 428 millions de dollars, contre 453 millions de dollars au cours du même 
trimestre en 2004. Cette diminution reflète avant tout le meilleur équilibre des paiements 
intermédiaires des projets au cours de l’année.  

Résumé des résultats de la division Énergie pour l’exercice 2005  
Les commandes et le chiffre d’affaires ont connu une croissance à deux chiffres aussi bien 
en dollars qu’en monnaies locales en 2005 du fait de la croissance continue de la demande 
en produits et systèmes de transport et de distribution d’énergie sur la plupart des marchés. 
Au niveau régional, la demande a été la plus forte en Asie et au Moyen Orient. Les 
commandes de la branche Produits ont augmenté aux Etats-Unis lorsque les utilités ont 
commencé à remplacer leurs équipements vieillissants. La croissance de la demande est 
restée modeste en Europe mais elle s’est renforcée au second semestre.  

L’EBIT de l’exercice 2005 pour l’Energie a augmenté de 30 % par rapport à 2004 et la 
marge EBIT a augmenté pour s’établir à 8,1 %. Les améliorations opérationnelles et de 
productivité, y compris celles découlant de programmes de restructuration antérieurs, ont 
contribué à cette augmentation. En outre, l’EBIT et la marge EBIT ont profité d’un chiffre 
d’affaires plus élevé et, en conséquence, d’une meilleure utilisation de la capacité des usines 
dans la branche Produits et d’une meilleure utilisation des capacités dans la branche 
Systèmes. L’EBIT de l’exercice 2005 inclut une charge totale de 123 millions USD liée au 
programme de consolidation des transformateurs. Ce programme devrait être en place fin 
2008 pour un coût total d’environ 240 millions USD, et il vise à améliorer 
significativement la rentabilité de l’activité, en faisant passer sa marge EBIT au-dessus de 
8 % d’ici 2009. 

En 2005, la trésorerie d’exploitation a représenté 681 millions USD, soit une augmentation 
de 37  % par rapport aux 498 millions USD de 2004, principalement du fait de résultats 
plus élevés. La réduction des activités de titrisation au cours de l’année a diminué la 
trésorerie provenant des activités d’exploitation de 176 millions USD. 

Automation  
 millions USD (sauf mention 
contraire) 

4ème trim. 
2005 

4ème trim.  
20041

Variation 2005 20041 Variation 

Commandes reçues 2 925 2 715 8% 12 675 11 301 12% 
Chiffre d’affaires 3 266 3 158 3% 12 161 11 000 11% 
EBIT 349 279 25% 1 312 1 023 28% 
Marge EBIT  10,7% 8,8%  10,8% 9,3%  

1 Ajusté pour refléter le reclassement de certaines activités en abandons d’activités. 

Les commandes de la division Automation ont progressé de 8 % (15 % en monnaies 
locales) par rapport au quatrième trimestre 2004. L’Asie a été le moteur de cette croissance, 
avec une augmentation des commandes en Process Automation dans la région qui a plus 
que compensé un déclin dans d’autres activités. Le chiffre d’affaires a augmenté de 3 % (9 
% en monnaies locales), la plus forte croissance ayant été observée dans les Amériques. 
Des volumes plus importants, une  meilleure utilisation de la capacité des usines dans la 
branche produit et des améliorations continues dans la sélection et l’exécution des projets 
dans la branche systèmes, ont généré une croissance de l’EBIT de 25 % au cours du 
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trimestre et une marge EBIT de 10,7 %, soit le treizième trimestre consécutif de croissance 
du chiffre d’affaires et des résultats pour la division. 
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Au quatrième trimestre, les commandes de la branche Produits Automation ont été plus 
élevées dans toutes les régions, excepté en Asie, où elles ont légèrement diminué. Les 
commandes ont été plus importantes en Europe, avec une demande accrue en Europe du 
Nord qui a plus que compensé le ralentissement qui perdure dans le secteur de la 
construction en Allemagne. Les commandes en Amérique du Nord ont augmenté de plus 
de 20 % en dollars. Le chiffre d’affaires au cours du trimestre a augmenté grâce à des 
commandes accrues dans un environnement de prix stable. Le chiffre d’affaires plus élevé 
et les marges brutes plus importantes ont contribué à l’accroissement de l’EBIT et de la 
marge EBIT. 

Pour la branche Process Automation, les commandes ont augmenté au quatrième 
trimestre par rapport au même trimestre en 2004 dans la plupart des secteurs industriels et 
dans toutes les régions à l’exception du Moyen Orient et de l’Afrique, où une importante 
commande d’une station de compression de gaz naturel en Algérie avait été enregistrée 
l’année précédente. Suite à ce contrat, les commandes dans le secteur du pétrole et du gaz 
ont été comparativement plus faibles que l’année précédente. En Asie, les commandes ont 
augmenté de plus de 50 % par rapport au même trimestre en 2004. La croissance des 
commandes a été plus importante dans les secteurs de la marine et de l’extraction minière. 
Les commandes de turbocompresseurs ont également augmenté, alors que celles des 
produits chimiques stagnaient. L’industrie du papier a montré quelques signes de reprise 
aux Etats-Unis par rapport à de très bas niveaux et les commandes ont progressé au cours 
du trimestre. Le chiffre d’affaires du trimestre est resté faible, la croissance dans les 
secteurs de la marine et de l’extraction minière étant compensée par des chiffres d’affaires 
plus faibles dans d’autres secteurs industriels. L’ EBIT et la marge EBIT ont augmenté au 
quatrième trimestre par rapport au même trimestre en 2004, principalement du fait d’une 
meilleure exécution des projets, des bénéfices issus de programmes antérieurs destinés à 
améliorer la productivité et d’une augmentation du chiffre d’affaires des services. 

Les commandes ont diminué pour l’Automation manufacturière, reflétant un 
ralentissement de la demande dans les secteurs automobiles américain et européen. 
Toutefois, les chiffres d’affaires ont augmenté, reflétant un carnet de commandes fourni, 
grâce à d’importantes commandes américaines en 2004. L’EBIT et la marge EBIT ont 
diminué à cause de plus fortes charges de restructuration au cours du trimestre. 

La trésorerie d’exploitation de la division a atteint 349 millions USD, contre 529 millions 
USD au quatrième trimestre 2004. La trésorerie résultant de profits plus élevés au cours du 
quatrième trimestre 2005 a été compensée par un impact négatif de 66 millions USD dû à 
la réduction des activités de titrisation, ainsi que par des besoins accrus en fonds de 
roulement.  

Résumé des résultats de la division Automation pour l’exercice 2005  
La division Automation a profité de marchés dynamiques en 2005, et de commandes et 
chiffres d’affaire plus élevés que l’année précédente. Les commandes ont progressé dans 
tous les secteurs industriels excepté l’automobile et le papier. Les secteurs de la marine et 
de l’extraction minière ont réalisé la plus forte progression. Les commandes et le chiffre 
d’affaires ont augmenté dans toutes les régions excepté le Moyen Orient, où plusieurs 
grands projets avaient été enregistrés sur l’année 2004. La croissance a été particulièrement 
forte en Asie et dans les Amériques. 

Toutes les activités ont continué à profiter des récentes initiatives de réduction des coûts, 
qui incluent un approvisionnement meilleur marché. Ces initiatives, associées à une 
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meilleure utilisation de la capacité des usines dans la branche Produits automation et à une 
meilleure exécution des projets dans la branche Process Automation, ont fait progresser 
l’EBIT de 28 % et ont dégagé une marge EBIT de 10,8 %. 
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La trésorerie d’exploitation de la division Automation a diminué, passant de 1 090 millions 
USD en 2004 à 709 millions USD en 2005. Après ajustement pour la réduction des 
activités de titrisation, d’un montant de 387 millions USD, au cours de l’année, la trésorerie 
provenant des activités d’exploitation est comparable à celle de l’année précédente. 
L’impact positif de la croissance des bénéfices au quatrième trimestre 2005 a été compensé 
par des besoins plus élevés en fonds de roulement pour soutenir la croissance. 

Activités non-stratégiques 
EBIT ( millions USD) 4ème trim. 

2005 
4ème trim. 

20041
2005 20041

Pétrole, gaz et pétrochimie 12 (8) 49 (4) 
Systèmes de construction (5) (23) (37) (70) 
Equity Ventures 33 22 69 69 
Autres activités non-
stratégiques 

(16) (26) (47) (57) 

Total 24 (35) 34 (62) 
1 Ajusté pour refléter le reclassement de certaines activités en abandon d’activités. 
Au quatrième trimestre, l’EBIT de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie d’ABB Lummus 
Global a augmenté par rapport à l’année précédente malgré un chiffre d’affaires moins 
élevé, en raison de nouvelles améliorations opérationnelles et de soumissions plus 
sélectives. En Allemagne, l’activité Systèmes de construction a fait état d’un EBIT 
d’équilibre au quatrième trimestre. Pour l’exercice 2005, l’EBIT des activités non-
stratégiques s’est établi à 34 millions USD, stimulé par un retour aux profits dans l’activité 
pétrole, gaz et pétrochimie, et par une réduction de 33 millions USD des pertes dans les 
Systèmes de construction. Pour les exercices 2004 et 2005 les pertes des autres activités 
non-stratégiques sont avant tout liées à des activités qui ont été abandonnées depuis. 

Corporate 
EBIT ( millions USD) 4ème trim. 

2005 
4ème trim. 

2004 
2005 2004 

Siège social/administration (95) (135) (304) (438) 
Recherche & Développement  (19) (24) (90) (91) 
Autres (10) 0 1 6 
Total (124) (159) (393) (523) 

Les coûts des sièges sociaux et d’administration ont baissé puisque les coûts des sièges 
locaux et de Zurich ont continué à être réduits conformément au programme de réduction 
des coûts d’entreprise qui avait été annoncé précédemment.  
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Informations complémentaires 
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   Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du quatrième trimestre 2005 

seront disponibles à compter du 16 février 2006 sur le ABB News Center à l’adresse  
www.abb.com/news et sur la page du site consacrée aux relations investisseurs : 
www.abb.com/investorrelations. 
 
ABB tiendra une conférence de presse téléphonique aujourd’hui à partir de 10h00 CET 
Les participants au Royaume Uni doivent composer le +44 20 7107 0611, les participants en Suède le +46 8 
5069 2105, et pour le reste de l’Europe, le +41 91 610 56 00. Les lignes seront ouvertes 15 minutes avant le 
début de la conférence. L’enregistrement audio sera disponible une heure après la fin de la conférence et 
pendant 72 heures. Les numéros d’appel sont le +44 20 7108 6233 (Royaume Uni.), le +41 91 612 4330 
(reste de l’Europe) ou le +1 866 416 2558 (USA/Canada). Le code est 354, suivi de la touche #.  
 
Une conférence téléphonique pour les analystes et les investisseurs est prévue aujourd’hui à 14h00 CET 
(8h00 EST). Les numéros d’appels sont : +1 412 858 4600 (depuis les USA/Canada) ou +41 91 610 56 00 
(depuis l’Europe et le reste du monde). Les participants doivent appeler 10 minutes avant le début de la 
conférence. L’enregistrement audio sera disponible une heure après la fin de la conférence et pendant 96 
heures. Pour écouter, composez le +1 866 416 2558 (USA/Canada) ou le +41 91 612 4330 (Europe et reste 
du monde). Le code est 316, suivi de la touche #.  
 

Calendrier 2006 des investisseurs  
Résultats 1er trimestre 2006   27 avril 2006 
Assemblée Générale Annuelle d’ABB Ltd 4 mai 2006 
Résultats 2eme trimestre 2006   27 juillet 2006 
Résultats 3eme trimestre 2006   26 octobre 2006 

 
ABB (www.abb.com) est un leader mondial dans les technologies de l'énergie et de l'automation, qui permet 
aux utilités et aux clients industriels d'améliorer leurs performances tout en diminuant l'impact de leurs 
activités sur l'environnement. Le Groupe ABB est présent dans environ 100 pays, et emploie quelque 
104 000 personnes 
 
Zurich, le 16 février 2006 
Fred Kindle, PDG 
 
Précautions concernant les données financières prévisionnelles   
Ce communiqué de presse inclut des données et des états financiers prévisionnels concernant les perspectives, ainsi 
que des objectifs de chiffres d’affaires et de marges pour nos activités. Ces données sont définies d’après des 
anticipations, estimations et projections actuelles concernant les facteurs susceptibles d’affecter nos performances à 
venir, y compris la situation économique mondiale et la situation économique des régions et des industries qui 
constituent les marchés les plus importants d’ABB Ltd. En règle générale, il est possible d’identifier ces anticipations, 
estimations et projections par des déclarations contenant les mots « anticiper », « penser », « estimer », « viser », 
« planifier » ou tout autre expression similaire. Toutefois, il existe de nombreux risques et incertitudes, dont beaucoup 
se trouvent en dehors des limites de notre contrôle, qui pourraient entraîner une différence entre nos résultats actuels 
et les données et états financiers prévisionnels inclus dans ce communiqué de presse, et qui pourraient affecter notre 
capacité à atteindre tout ou partie des objectifs annoncés. Les facteurs importants qui pourraient entraîner de telles 
différences incluent, entre autres, les termes et conditions de résolution des demandes concernant l’amiante, le chiffre 
d’affaires généré par nos commandes et nos carnets de commandes, les prix des matières premières, l’accueil fait par 
les marchés à nos nouveaux produits et services, les changements de réglementations gouvernementales et les coûts 
associés à la mise en conformité, les variations de taux d’intérêts et les fluctuations de taux de change et d’autres 
facteurs décrits dans des documents que nous pourrons fournir à la Commission des valeurs mobilières des États-unis, 
y compris nos rapports annuels dans le formulaire 20-F. Bien que le Groupe ABB Ltd. estime que ces données 
prévisionnelles reposent sur des hypothèses raisonnables, il ne peut apporter aucune garantie que ces anticipations 
seront réalisées comme prévu.  
 

  Pour plus d’informations, merci de contacter:  
ABB Ltd 
Affolternstrasse 44 
CH-8050 Zurich, Switzerland 

Relations presse: 
Thomas Schmidt, Wolfram Eberhardt 
(Zurich, Suisse) 
Tél: +41 43 317 6568 
media.relations@ch.abb.com 
 

Relations investisseurs:
Suisse: Tél. +41 43 317 7111 
Suède: Tél. +46 21 325 719 
USA: Tél. +1 203 750 7743 
investor.relations@ch.abb.com 
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Annexe I 

Résultat (perte) provenant des abandons d’activités, net d’impôts 
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EBIT (millions USD) 4è trimestre 
2005

4è trimestre 
20041

2005 20041

Amiante (78) (223) (133) (264) 
Lignes électriques 0 (47) (9) (73) 
Portefeuille de crédit-bail 
finlandais  

(6) 0 (28) 22 

Autres 21 (39) 27 (124) 
Total (63) (309) (143) (439)

1 ajusté pour refléter le reclassement de certaines activités en abandons d'activités.  

La réduction des pertes provenant des abandons d’activités au quatrième trimestre 2005 
par rapport à la même période en 2004 est principalement due à la diminution des coûts 
liés à l’amiante. Les pertes du quatrième trimestre 2004 incluaient en effet une provision de 
232 millions de dollars destinée à couvrir les dépenses liées à l’amiante. La différence de 
résultat des abandons d’activités entre les exercices 2004 et 2005 reflète en outre plusieurs 
pertes en 2004 liées à la cession d’activités, essentiellement l’activité de réassurance et 
l’activité amont pétrole et gaz.  

Annexe II 
Les tableaux suivants présentent des informations supplémentaires sur les chiffres et 
objectifs clés d’ABB et sur la nouvelle structure par divisions qui est entrée en vigueur le 
1er janvier 2006. Ces informations sont communiquées parce que la Direction est d’avis 
qu’elles aideront les actionnaires à comprendre les tendances et les évolutions des deux 
dernières années dans les unités qui sont aujourd’hui devenues des divisions d’ABB.  
 

Rapport supplémentaire sur les principales données 2004-20051par division  
(millions USD) 
Division

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Produits énergie 6 434 5 727 602 490 9,4% 8,6%
Systèmes énergie 4 041 3 717 187 118 4,6% 3,2%
Produits automation 5 900 5 394 822 669 13,9% 12,4%
Process automation 4 993 4 629 399 274 8,0% 5,9%
Robotique 1 699 1 382 91 80 5,4% 5,8%
 Non-stratégique et Corporate -625 -239 -359 -585 n/a n/a
Total Groupe 22 442 20 610 1 742 1 046 7,8% 5,1%

Chiffre d'affaires EBIT Marge EBIT 

 1 Les données relatives aux cinq divisions, présentées ici, sont des estimations et ne sont pas directement 
comparables avec les données précédemment publiées, parce que certaines ventes internes étaient 
auparavant intégrées au niveau des divisions. Dans le tableau ci-dessus, ces ventes ont été intégrées dans la 
ligne « Non-stratégique et Corporate ». De plus, certains chiffres ont été ajustés pour refléter le reclassement 
de certaines activités en abandons d'activités.   

 
Résumé des objectifs du Groupe pour 2005-09 

Croissance du chiffre d’affaires 2005-2009 > 5% (CAGR1) 
Marge EBIT  > 10% 
Marge nette > 5% 
Rendement du capital investi (après impôts) (ROCE) Env. 15 % 
Flux de trésorerie disponible en % du résultat net  100% 

1 Taux de croissance annuel composé sur cinq ans de 2005 à 2009, hors acquisitions et cessions majeures et sur une 
hypothèse de taux de change constants.  
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Résumé des objectifs par division pour 2005-09 
Division1 Croissance du CA 2005-092  Marge EBIT 2009 
Produits énergie > 6% > 11% 
Systèmes énergie > 5% > 6% 
Produits automation > 5% > 14% 
Process automation > 5% > 9% 
Robotique > 4% > 9% 

1 Structure par divisions, effective à compter du 1er janvier 2006. 2 Taux de croissance annuel composé sur cinq ans 
de 2005 à 2009, hors acquisitions et cessions majeures et sur une hypothèse de taux de change constants s. 

Définitions 
Croissance du 
chiffre d’affaires 
CAGR 

Taux de croissance annuel composé sur les cinq ans de 2005 à 2009, hors 
acquisitions et cessions majeures et sur une hypothèse de taux de change 
constants. 

Marge EBIT  Résultat opérationnel avant intérêts et impôts exprimé en pourcentage du chiffre 
d’affaires 

Marge nette Résultat net exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires  

Flux de trésorerie 
disponible en % du 
résultat net 

Flux de trésorerie disponible (Trésorerie nette provenant des activités d’exploitation 
corrigée des variations des créances financières et des investissements nets dans 
les immobilisations corporelles) exprimé en pourcentage du résultat net   

Rendement du 
capital investi 
(ROCE) 

EBIT (moins impôts), divisé par la somme des immobilisations (immobilisations 
corporelles, net, survaleur, autres immobilisation incorporelles, net, et titres de 
participation) plus fonds de roulement net (le net des : créances, net, stocks, net, 
charges constatées d’avance, dettes fournisseurs d’exploitation, dettes autres 
fournisseurs, avances clients et charges à payer)   
EBIT (moins impôts) = EBIT x (1 – taux d’imposition) 
Taux d’imposition = Provisions pour impôts / Résultat des opérations récurrentes 
avant impôts et intérêts minoritaires  

Les états financiers contenus dans le « Résumé des états financiers » en annexe IV de ce communiqué de presse ont 
été présentés de manière à permettre le calcul du ROCE 

Comité exécutif d’ABB à compter du 1er janvier 2006 
Fred Kindle Président et CEO  
Dinesh Paliwal Marché Globaux & Technologie 
Michel Demaré Directeur Financier 
Gary Steel Ressources Humaines 
Ulrich Spiesshofer Développement de l’entreprise  
Bernhard Jucker Produits énergie 
Samir Brikho Systèmes énergie 
Tom Sjökvist Produits automation 
Veli-Matti Reinikkala Process automation 
Anders Jonsson Robotique 
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ABB - Chiffres clés du quatrième trimestre 2005 
Variation en % Millions USD 4è trimestre 

2005 
4è trimestre 

20041
USD Locale 

Groupe 5 571 5 200 7% 14% 
  Energie 2 587 2 208 17% 23% 
  Automation  2 925 2 715 8% 15% 
  Activités non-stratégiques 331 443 (25%) (20%) 

Commandes 
reçues  
 

  Corporate/Autres (272) (166)   
Groupe 6 062 5 937 2% 7% 
  Energie 2 875 2 550 13% 16% 
  Automation  3 266 3 158 3% 9% 
  Activités non-stratégiques 243 440 (45%) (40%) 

Chiffre 
d’affaires 

  Corporate/Autres (322) (211)   
Groupe 520 250 108%  
  Energie 271 165 64%  
  Automation  349 279 25%  
  Activités non-stratégiques 24 (35)   

EBIT2

  Corporate/Autres (124) (159)   
Groupe 8,6% 4,2%   
  Energie 9,4% 6,5%   

Marge EBIT  

  Automation  10,7% 8,8%   
Résultat net  222 (223)   

 

ABB - Chiffres clés de l’exercice 2005 
Variation en %  Millions USD 

2005 20041

USD Locale 
Groupe 23 581 21 586 9% 8% 
  Energie 10 714 9 304 15% 14% 
  Automation  12 675 11 301 12% 11% 
  Activités non-stratégiques 1 111 1 693 (34%) (35%) 

Commandes 
reçues  
 

  Corporate/Autres (919) (712)   
Groupe 22 442 20 610 9% 8% 
  Energie 9 784 8 675 13% 11% 
  Automation  12 161 11 000 11% 9% 
  Activités non-stratégiques 1 421 1 691 (16%) (16%) 

Chiffre 
d’affaires 

  Corporate/Autres (924) (756)   
Groupe 1 742 1 046 67%  
  Energie 789 608 30%  
  Automation  1 312 1 023 28%  
  Activités non-stratégiques 34 (62)   

EBIT2

  Corporate/Autres (393) (523)   
Groupe 7,8% 5,1%   
  Energie 8,1% 7,0%   

Marge EBIT  

  Automation  10,8% 9,3%   
Résultat net 735 (35)   

1 ajusté pour refléter le reclassement de certaines activités en abandons d'activités. 2 Earnings before interest and taxes 
(Résultat opérationnel avant intérêts et impôts) 
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Compte de résultat consolidé - ABB Ltd 

Ventes de produits $ 18 737 $ 17 309 $ 5 025 $ 4 972 
Ventes de services 3 705 3 301 1 037 965 
Chiffre d'affaires total 22 442 20 610 6 062 5 937 

Coût des produits (14 263) (13 365) (3 708) (3 951)
Coût des services (2 567) (2 316) (823) (679)
Coûts totaux des produits et services vendus (16 830) (15 681) (4 531) (4 630)
Marge brute 5 612 4 929 1 531 1 307 
Frais commerciaux, généraux et administratifs (3 922) (3 822) (1 011) (1 009)
Autre produit (charge), net 52 (61) -- (48)
Résultat avant frais financiers et impôts 1 742 1 046 520 250 
Produits financiers et dividendes reçus 157 151 41 40 
Intérêt et autres frais financiers (403) (360) (90) (102)
Résultat des opérations récurrentes avant impôts,
intérêts minoritaires et effet cumulatif
des changements de principes comptables 1 496 837 471 188 
Dotation aux provisions pour impôts (482) (331) (134) (65)
Intérêts minoritaires (131) (102) (47) (37)
Résultat des opérations récurrentes avant 
effet cumulatif des changements de principes comptables

883 404 290 86 
Perte des abandons d'activité, net d'impôts (143) (439) (63) (309)
Résultat (perte) avant effet cumulatif 
des changements de principes comptables 740 (35) 227 (223)
Effet cumulatif des changements de principes comptables, 
net d'impôts (5) -- (5) --
Résultat net (perte) $ 735 $ (35) $ 222 $ (223)

Résultat de base (perte) par action :
Résultat des opérations récurrentes avant effet
cumulatif des changements de principes comptables $ 0,44 $ 0,20 $ 0,14 $ 0,04 
Perte des abandons d'activité, net (0,08) (0,22) (0,03) (0,15)
Effet cumulatif des changements de principes comptables, 
net -- -- -- --
Résultat net (perte) $ 0,36 $ (0,02) $ 0,11 $ (0,11)

Résultat dilué (perte) par action :
Résultat des opérations récurrentes avant effet
cumulatif des changements de principes comptables $ 0,43 $ 0,20 $ 0,14 $ 0,04 
Perte des abandons d'activité, net (0,07) (0,22) (0,03) (0,15)
Effet cumulatif des changements de principes comptables, -- -- -- --
Résultat net (perte) $ 0,36 $ (0,02) $ 0,11 $ (0,11)

Octobre - Décembre
2005 20042005 2004

Janvier - Décembre

(non audité)
(en millions, sauf données par action)

(non audité)(non audité)(non audité)
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Disponibilités et valeurs mobilières $ 3 226 $ 2 987 $ 3 676 
Valeurs négociables et investissements à court terme 368 639 524 
Créances net 6 515 6 539 6 284 
Stocks, net 3 074 3 397 3 178 
Charges constatées d'avance 251 272 334 
Impôts différés 473 511 670 
Autres actifs à court terme 189 207 449 
Actifs des abandons d'activités 52 410 600 
Total des actifs à court terme 14 148 14 962 15 715 
Créances financières à long terme 645 675 889 
Immobilisations corporelles, net 2 565 2 626 2 964 
Survaleur 2 479 2 492 2 602 
Autres immobilisations incorporelles, net 349 379 492 
Retraites et autres indemnités sociales payées d'avance 605 511 549 
Titres de participations et autres 618 620 596 
Impôts différés 628 574 504 
Autres actifs à long terme 239 280 366 
Total de l'actif $ 22 276 $ 23 119 $ 24 677 

Fournisseurs d'exploitation $ 3 321 $ 3 966 $ 4 256 
Autres fournisseurs 1 172 1 234 1 424 
Emprunts à court terme et part exigible à court terme des 
emprunts à long terme 169 512 626 
Avances clients 1 005 975 929 
Impôts différés 187 177 200 
Provisions et autres 3 769 3 434 3 666 
Charges à payer 1 909 1 575 1 624 
Dettes des abandons d'activité 74 477 734 
Total des dettes à court terme 11 606 12 350 13 459 
Emprunts à long terme 3 933 4 000 4 717 
Retraites et autres indemnités sociales 1 233 1 491 1 551 
Impôts différés 692 719 750 
Autres dettes 988 968 1 
Total des dettes 18 452 19 528 21 559 
Intérêts minoritaires 341 294 294 
Ca

082 

pitaux propres:
Capital social et additionnel, souscrit 3 121 3 083 3 083 
Report à nouveau 2 460 2 238 1 725 
Autres pertes cumulées (1 962) (1 886) (1 846)
Moins: actions propres, au prix coûtant (11 531 106, 11 623 
309 et 11 611 529 actions au 31 décembre 2005, au 30 
septembre 2005 et au 31 décembre 2004) (136) (138) (138)

Total des capitaux propres 3 483 3 297 2 824 
Total du passif et des capitaux propres $ 22 276 $ 23 119 $ 24 677 

31 décembre
Au AuAu

2005 2005 2004

(en millions, sauf données par actions)

31 décembre 30 septembre

(non audité) (non audité) (non audité)
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Activités  opérationnelles:
Résultat net (perte) $ 735 $ (35) $ 222 $ (223)
Ajustements pour rapprocher le résultat net (perte) avec la 
trésorerie nette provenant des activités opérationnelles :

Dotation aux amortissements  et aux provisions pour 
dépréciation 597 633 154 195 
Provisions 496 92 311 228 
Retraite et indemnités  de fin de carrière (62) 55 (116) (11)
Impôts  différés 38 3 37 8 
Résultat net sur cession d'immobilisations corporelles  (44) (36) (8) (10)
Résultat avant impôt des entreprises  en participation (109) (87) (31) (29)
Intérêts  minoritaires 131 102 48 37 
Perte de la vente des abandons d'activité 23 63 23 20 
Autres 96 152 (65) 20 
Variations des actifs et passifs opérationnels:

Valeurs  négociables  (trading) 1 43 -- 1 
Comptes clients (892) (160) (338) (4)
Stocks (328) (74) 255 357 
Comptes fournisseurs 26 (63) (34) (57)
Autres  actifs  et passifs , nets 304 214 237 366 

Trésorerie nette provenant des activités  d'exploitation 1 012 902 695 898 

Activités  d'investissement : 
Variation des créances financières 229 176 96 69 
Achats  de valeurs  négociables  (autres  que trading) (1 915) (2 877) (347) (594)
Achats  d'immobilisations corporelles (456) (543) (143) (199)
Acquisitions d'activités  (net de la trésorerie acquise) (27) (24) (11) (1)
Produit des cessions de valeurs  négociables  (autres  que 
trading) 1 833 2 317 408 352 
Produit des cessions d'immobilisations corporelles 117 123 70 30 
Produit des cessions d'activités  (net de la trésorerie cédée) (97) 1 182 (34) 54 
Trésorerie nette provenant des (utilisée dans les) activités  
d'investissement (316) 354 39 (289)

Activités  de financement :
Variations des emprunts (832) (2 752) (404) 29 
Mouvements  d'actions propres et de capital social 35 (36) 35 -- 
Autres (99) 43 (92) (12)
Trésorerie nette provenant des (utilisée dans les) activités  de 
financement (896) (2 745) (461) 17 

Effet des variations de taux de change sur la trésorerie et les  
valeurs  mobilières (259) 74 (34) 84 
Ajustement pour la variation nette de la trésorerie et valeurs  
mobilières  des abandons  d'activités  vendus 9 308 -- 3 
Variation de la trésorerie et valeurs mobilières - opérations 
récurrentes (450) (1 107) 239 713 
Trésorerie et valeur mobilière au début de l'exercice 3 676 4 783 2 987 2 963 
Trésorerie et valeur mobilière à la fin de l'exercice $ 3 226 $ 3 676 $ 3 226 $ 3 676 

Intérêts  versés $ 332 $ 382 $ 81 $ 74 
Impôts  payés $ 325 $ 379 $ 60 $ 75 

(no n a udité ) ( no n a udit é )

(en millions)
( no n a udité ) (no n a udit é )

Octobre - Décembre
2005 2004

Janvier - Décembre
2005 2004
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Autres pertes cumulées

  (en millions)
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Au 1er janvier 2004 $ 3 067  $ 1 760 $ (1 747) $ 27  $ (137) $ 85  $ (1 772) $ (138) $ 2 917  

Net loss (35) (35)
Ecarts de conversion en devises 
  étrangères 19 19 19 
Ecarts de conversion cumulés en  
  devises étrangères alloués aux  
  cessions d'activités 20 20 20
Effet de variation de juste valeur 
des valeurs négociables disponibles à la 
  vente (net d'impôts de 6$) (15) (15) (15)
Ajustement minimum des dettes de 
  retraite (net d'impôts de 37$) (69) (69) (69)
couverture
  de flux de trésorerie (net d'impôts de 16$) (29) (29) (29)

Perte totale (109)
Options d'achat 8 8 
Autres 8 8 

$ 3 083 $ 1 725 $ (1 708) $ 12 $ (206) $ 56 $ (1 846) $ (138) $ 2 824 

résultat net 735 735 
Ecarts de conversion en devises 
  étrangères (52) (52) (52)
Ecarts de conversion cumulés en  
  devises étrangères alloués aux  
  cessions d'activités 4 4 4
Effet de variation de juste valeur 
des valeurs négociables disponibles à la 
  vente (net d'impôts de 2$) (11) (11) (11)
Ajustement minimum des dettes de 
  retraite (net d'impôts de 0$) (8) (8) (8)
couverture
  de flux de trésorerie (net d'impôts de 24$) (49) (49) (49)
Résultat total 619 

Actions émises en liaison avec les droits de 
souscription des employés 39 39 
Vente d'actions propres (1) 2 1 

$ 3 121 $ 2 460 $ (1 756) $ 1 $ (214) $ 7 $ (1 962) $ (136) $ 3 483 Solde au 31 décembre 2005 

Résultat global : 

Au 1er janvier 2004
Résultat global (perte) :

Solde au 31 décembre 2004 
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Rapprochement des mesures financières pour l’exercice 2005 - ABB Ltd 
 (millions USD, non audité) 

 

Rendement du capital investi - ROCE (après impôts)

EBIT 1 742 
Taux d'imposition
Provisions pour impôts -482 
 Résultat des opérations récurrentes avant impôts, intérêts minoritaires et effet cumulatif 
des changements de principes comptables 1 496 
Taux d'imposition réel 32,2%

Capital investi 
  Immobilisations corporelles, net 2 565 
  Survaleur 2 479 
  Autres immobilisations incorporelles, net 349 
  Titres de participation 618 
Actifs immobilisés 6 011 

  Créances net 6 515 
  Stocks net 3 074 
  Charges constatées d'avance 251 
  Dette fournisseurs d'exploitation -3 321 
  Dette fournisseurs, autres -1 172 
  Avances clients -1 005 
  Charges à payer -1 909 
Fonds de roulement net 2 433 

Capital investi (actifs immobilisés + fonds de roulement net) 8 444 

ROCE (après impôts) = EBIT x (1-taux d'imposition) / Capital investi 14%
 

Le Rendement du capital investi (Return on capital employed, ROCE) est une mesure 
financière définie dans l’annexe II du présent communiqué de presse. La Direction est d’avis que 
cet indicateur est une mesure de performance utile pour évaluer l’efficacité avec laquelle nous 
employons notre capital, et elle a communiqué un objectif de ROCE pour 2009.  
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Trésorerie nette provenant des activités d'exploitation 1 012 
Variations des créances financières 229 
Acquisition d'immobilisations corporelles -456 
Produits des cessions d'immobilisations corporelles 117
Flux de trésorerie 902
Résultat net 735
Flux de trésorerie disponible en % du résultat net 123%

Endettement net
Emprunts à court terme et part exigible à court terme des emprunts à long terme -169 
Emprunts à long terme -3 933 
Endettement total -4 102 
Disponibilités et valeurs mobilières 3 226 
Valeurs négociables et investissements à court terme 368 
Disponibilités et valeurs négociables 3 594 
Endettement net -508 

Ratio d'endettement
Endettement total -4 102 
Total capitaux propres 3 483 
Intérêts minoritaires 341 
Ratio d'endettement 52%

Flux de trésorerie disponible en % du résultat net

 

Le flux de trésorerie disponible (Free cash flow, FCF) est une mesure financière définie dans 
l’annexe II du présent communiqué de presse. Le flux de trésorerie disponible en pourcentage 
du résultat net (également appelé cash conversion ratio, CCR) est une mesure financière 
calculée en divisant le FCF par le résultat net. La Direction est d’avis que le FCF et le CCR sont 
des mesures utiles pour analyser la trésorerie que nous générons et elle a fait du CCR l’un de nos 
objectifs de performance.    
 
L’endettement net est une mesure financière calculée en enlevant à la dette totale les 
disponibilités et valeurs mobilières ainsi que les valeurs négociables et investissements à court 
terme.  
 
Le ratio d’endettement est une mesure financière calculée en divisant l’endettement total par la 
somme de l’endettement total et des capitaux propres, y compris les intérêts minoritaires. 
L’endettement total utilisé dans le calcul de l’endettement net et du ratio d’endettement est égal 
aux emprunts à long terme ajoutés aux emprunts à court terme et à la part exigible à court terme 
des emprunts à long terme. La Direction est d’avis que l’endettement net et le ratio d’endettement 
sont utiles pour analyser notre effet de levier et elle prend en considération ces deux indicateurs 
pour évaluer d’éventuelles transactions financières.  
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