Till redaktionen

Pressmeddelande “l‘\

ABB presenterar finansiella mal for 2009

Verksamheten fokuserar pé genomférande och vérdeskapande

2005-09-06 — ABB, det ledande kraft- och automationsféretaget, informerade idag om
sina nya finansiella mal f6r femarsperioden 2005 till 2009. Foretaget presenterade ocksa
en strategi som poingterar bittre genomfdrande i affiarsverksamheten och en bredare syn

pa virdeskapande, inklusive fokus pa tillvixt, rorelsemarginal, kapitalanvindning och
kassaflode.

”ABB ir idag i en stark position och vi kan se fram emot hallbar och I6nsam tillvaxt”,
siger Fred Kindle, ABB:s vd och koncernchef. ”De mal och atgirder som vi presenterar
idag dr utformade for att bygga pé var styrka och sikra vir konkurrensmissiga framgang
de kommande fem dren och vidare framat”.

De nya koncernmalen avspeglar foretagets fortsatta fokus pa intiktsokning och lénsamhet
i verksamheten, mitt i resultat fére rintenetto och skatter (EBIT). Dessutom omfattar
malen nettomarginal, avkastning pa sysselsatt kapital och generering av kassaflode.

For att stodja genomfbrandet av strategin kommer organisationen att vara anpassad fran
1 januari 2006. En ledningsniva tas bort och de tva kirndivisionerna ersitts av sina
respektive fem affirsomriden. En ny funktion haller pa att inrittas pa
koncernledningsniva f6r att stirka samordningen av den regionala organisationen.

”Det hir dr en evolution av vir strategi, inte en revolution”, siger Fred Kindle. Vi
fortsitter att fokusera pd vara kirnverksamheter kraft och automation. Strategin
inbegriper en balanserad syn pa virdeskapande som innebir att vi, utover tillvixt, dven
fokuserar pd hégre marginaler, hogre avkastning pé kapital samt kassafléde. Framfor allt
handlar det om att bli bittre pd genomférande £6r att leverera resultat pa ett mer stabilt
och tillforlitligt satt”.

Koncernmal 2009' — sammanfattning

Intéktstillvaxt 2005-2009 > 5% (CAGR?)
EBIT*-marginal > 10%
Nettomarginal > 5%
Avkastning pa sysselsatt kapital (efter skatt) "y

(ROCE) Mid-teens
Fritt kassafléde som andel av nettoresultat 100%

I Mal definieras i Appendix I pé sidan 4 i det hir pressmeddelandet. 2 Sammantagen étlig tillvixttakt for
femirsperioden 2005 till 2009, exklusive storre forviry och avyttringar och antaget oférindrade valutakurser.
3Resultat fore rintenetto och skatter.

”Vira nya mal for nettoresultat och kassaflode dr avsedda att sitta mer fokus pa vart
slutresultat och var f6rmaga att omsitta resultat 1 kassaflode”, siger finanschef Michel
Demaré. ”Koncernens mal £6r avkastning pé sysselsatt kapital kommer att ge en mer
fullstindig bild av hur vi anvinder vara kapitaltillgingar i féretaget och vara ett dynamiskt
ledningsinstrument for att mita virdeskapande”. ROCE kommer ocksa att anvindas pa
divisionsniva for att faststilla avkastningskrav pd nya investeringar, med héinsyn taget till
varje verksamhets EBIT-f6rvintning, riskprofil, volatilitet och kapitalintensitet.
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Ny organisationsstruktur

De tvd nuvarande kirndivisionerna, Power Technologies och Automation Technologies,
kommer att férsvinna och deras respektive affirsomraden kommer att bli de nya
divisionerna fran 1 januari 2006: Power Products (nuvarande affirsomridet Power
Technology Products), Power Systems (nuvarande affirsomridet Power Technology
Systems), Automation Products (som nuvarande affirsomride), Process Automation
(som nuvarande affirsomride) och Robotics (nuvarande affirsomridet Manufacturing
Automation). En ny funktion pa koncernniva, Global Markets and Technology, kommer
att hjilpa till med att driva genomférandet av strategin 6ver land- och regiongrinser.

Divisionsmal

Division Intaktstillvaxt 2005-2009* EBIT-marginal 2009
Power Products > 6% >11%
Power Systems > 5% > 6%
Automation Products > 5% > 14%
Process Automation > 5% > 9%
Robotics >4% > 9%

* Sammantagen étlig tillvixttakt f6r femarsperioden 2005 till 2009, exklusive storre forvarv och avyttringar och
antaget oférindrade valutakurser.

Fran 1 januari 2006 kommer huvudkontor f6r divisionerna Power Products, Power
Systems och Automation Products att ligga i Zirich, Schweiz. Divisionen Process
Automation kommer att ha huvudkontor i Norwalk, Connecticut, USA och divisionen
Robotics kommer att ha huvudkontor i Shanghai, Kina.

Ledning

Som ett resultat av den nya divisionsstrukturen kommer ABB:s koncernledning att
férdndras. Frin 1 januari 2006 kommer denna att bestd av Fred Kindle (vd och
koncernchef), Dinesh Paliwal (vd Global Markets and Technology), Michel Demaré
(finanschef), Gary Steel (chef HR) samt de nya ledaméterna Bernhard Jucker (chef Power
Products), Samir Brikho (chef Power Systems), Tom Sjékvist (chef Automation
Products), Veli-Matti Reinikkala (chef Process Automation) och Anders Jonsson (chef
Robotics).

Bernhard Jucker dr f6r nirvarande ABB:s landchef och chef f6r divisionen Automation
Technologies i Tyskland. Samir Brikho dr chef f6r férddlingsverksamheten inom olja, gas
och petrokemi, ABB Lummus Global, och kommer att behalla den rollen i tilligg till sitt
nya ansvarsomrade. Tom Sjokvist dr chef for affirsomradet Automation Products och
Veli-Matti Reinikkala ir chef for affirsomradet Process Automation. Anders Jonsson dr
t6r ndrvarande chef f6r divisionen Automation Technologies i Kina och operational
excellence manager f6r divisionen globalt. Samir Brikho och Anders Jonsson tar Gver
ledarskapet for sina respektive verksamheter fran 1 oktober 2005.

I sin nya roll som vd f6r Global Markets and Technology kommer Dinesh Paliwal — f6r
nirvarande chef f6r divisionen Automation Technologies — att fokusera pd hur ABB pa
bista sitt ska utnyttja méjligheterna for tillvixt och 16nsamhet i nyckelregioner och viktiga
handelsomraden. I hans ansvar ingér att se till att ABB:s expertis och Gvriga resurser
utnyttjas Gver landgrinser och att befintliga resurser for lokal support anvinds sa effektivt
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som moijligt. Han kommer att fortsitta vara landchef 1 USA och regionchef i
Nordamerika.

Peter Smits, £6r nirvarande chef £6r divisionen Power Technologies, kommer att tilltrida
som landchef i Tyskland och regionchef f6r Centraleuropa.

Effekter pa finansiell rapportering

Foretaget kommer att rapportera sina finansiella resultat enligt den nya
divisionsstrukturen fran forsta kvartalet 2006 (historiska divisionsdata £t heliren 2003
och 2004 aterfinns i Appendix I pad sidan 4 i det hir pressmeddelandet). Fér att kunna
berdkna avkastning pa sysselsatt kapital kommer ocksé tillkommande uppgifter i
koncernbalansrikningen att redovisas frain och med den finansiella rapporteringen for
helaret 2005.

ABB (www.abb.com) dr ledande inom kraft- och automationsteknik. Vara I6sningar
forbittrar prestanda och minimerar miljépaverkan f6r energiféretag och industrier. ABB-
koncernens bolag verkar i omkring 100 linder och har ungefir 103 000 medarbetare runt
om i virlden.

Ytterligare information

Pressmeddelandet med ABB:s finansiella mal och en OH-presentation finns tillgangliga
fran 6 september 2005 pa ABB News Center pa www.abb.com/news och pa Investor
Relations webbplats www.abb.com/investorrelations.

ABB haller presskonferens och telefonkonferens samt webbsandning for journalister idag
kl 10.00. For att delta, ring 08 5069 2105. Telefonlinjerna halls 6ppna 15 minuter innan
konferensen startar. Den inspelade konferensen kommer att finnas tillganglig under 72
timmar med start en timme efter konferensens slut. Ring +41 91 612 4330. Intradeskod:
354#.

ABB haller méte och telefonkonferens samt webbsandning for analytiker och investerare
idag kl 14.00. Fér att delta, ring +41 91 610 56 00. Deltagare ombedes ringa 10 minuter
innan konferensen startar. Den inspelade konferensen kommer att finnas tillganglig under
96 timmar med start en timme efter konferensens slut. Ring +41 91 612 4330.
Intrddeskod: 642#.

Viktigt att notera angaende framatsyftande information

Detta pressmeddelande innehaller framatsyftande information och uttalanden, inklusive uttalanden
avseende framtidsutsikter och intakts- och marginalmal for vara verksamheter. Dessa uttalanden bygger
pa aktuella féorvantningar, uppskattningar och prognoser om faktorer som kan inverka pa vara framtida
resultat, inklusive globala ekonomiska forhallanden, ekonomiska villkor i de regioner och industrier vilka
utgor viktiga marknader for ABB Ltd och ABB Ltd:s affarsverksamheter. Dessa forvantningar,
uppskattningar och prognoser kanns vanligen igen pa uttalanden som innehaller ord som “férvantar”,
“bedomer”, “raknar med”, “mal”, “planer” eller liknande uttryck. Emellertid foreligger manga riskfaktorer
och osakerheter, av vilka manga &r utanfor var kontroll, som kan medféra att vara faktiska resultat
avviker vasentligt fran framatsyftande information och uttalanden i det har pressmeddelandet. Vasentliga
faktorer som kan orsaka sadana avvikelser ar bland andra ABB:s férmaga att avyttra vissa icke-
karnverksamheter pa tillfredsstéllande villkor, villkoren enligt vilka asbestrelaterade skadestandsansprak
kan I8sas, prisutvecklingen pa ravaror, marknadens accept for ABB:s nya produkter och tjanster,
férandringar i statliga regleringar och kostnader férknippade med efterlevnadsaktiviteter, rantesatser,
fluktuationer i valutakurser och sadana andra faktorer som kan diskuteras fran tid till annan i ABB:s
dokument till U.S. Securities and Exchange Commission, inklusive arsredovisningar i dokument 20-F.
Aven om ABB Ltd bedémer att féretagets férvantningar atergivna i sddana framatsyftande uttalanden
bygger pa rimliga antaganden kan inte foretaget ge garanti for att dessa férvantningar kommer att infrias.
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Appendix |

Definierade mal

Sammantagen arlig tillvaxttakt for femarsperioden 2005 till 2009,
Intaktstillvaxt CAGR exklusive storre forvarv och avyttringar och antaget oférandrade
valutakurser

EBIT-marginal Resultat fore rantenetto och skatter i procent av intakter

Nettomarginal Nettoresultat i procent av intakter

Fritt kassaflode (kassaflode fran rorelsen justerat for forandringar

Kassafléde i finansiella fordringar samt nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar) i procent av nettoresultat
EBIT (minus skatt), dividerat med summan av fasta tillgangar
plus rorelsekapital netto*
EBIT (minus skatt) = EBIT x (1 — skattesats)
Skattesats = Avsattning for skatter / Resultat fran kvarvarande
verksamheter fore skatt
*  Tillkommande uppgifter for att kunna berikna avkastning pa sysselsatt kapital kommer att redovisas i

koncernbalansrikningen med bérjan 2006.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Nyckeldata per division 2003-2004
Proforma och ej granskat

(Miljoner dollar)

Division Intakter EBIT EBIT-marginal
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Power Products 5958 4 927 493 448 8,3% 9,1%
Power Systems 3 691 3516 119 147 3,.2% 4,2%
Automation Products 5378 4582 667 490 12,4% 10,7%
Process Automation 4 675 4 046 279 181 6,0% 4.5%
Robotics 1382 1417 81 66 5,9% 4,7%
Icke-karnverksamheter 2 091 4712 -30 -462 n.a. n.a.
Koncerngem./konsoliderat -2 454 -2 773 -525 -513 n.a. n.a.
Totalt koncernen 20721 20 427 1084 357 5,2% 1,7%

(Om tolkningsfragor uppstar géller engelsk version av det har pressmeddelandet.)

Fo6r mer information:

Media Relations: Investor Relations:

Thomas Schmidt, Wolfram Eberhardt Switzerland: Tel. +41 43 317 7111
Tel: +41 43 317 6568 or 6512 Sweden: Tel. +46 21 325 719
Fax: +41 43 317 7958 USA: Tel. +1 203 750 7743
media.relations@ch.abb.com investor.relations@ch.abb.com
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