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Résultat net d’ABB au 1er trimestre : 
199 millions USD  
• Les commandes des divisions clés en hausse de 16%, le chiffre d’affaires en 

hausse de 15% 
• L’EBIT du groupe en hausse de 58% à 391 millions USD, la marge EBIT en 

hausse à 7,7% 
• La marge EBIT de la division Automation augmente à 10,9%, la marge EBIT de 

la division Energie baisse à 7,6% 
• L’évolution des coûts Corporate montre des progrès encourageants 
 
Chiffres clés 1er trimestre 2005 (non audité) 
(en millions USD) T1 05 T1 041 Evolution3 
Commandes Groupe 6 261 5 777 8% 
 Energie 2 698 2 349 15% 
 Automation  3 524 2 995 18% 
Chiffre d’affaires Groupe 5 088 4 528 12% 
 Energie 2 148 1 831 17% 
 Automation  2 817 2 498 13% 
EBIT2 Groupe 391 247 58% 
 Energie 163 146 12% 
 Automation  307 216 42% 
 Activités non-stratégiques   9 0 na 
 Corporate (88) (115)  
Marge EBIT  Groupe 7,7% 5,5%  
 Energie 7,6% 8,0%  
 Automation  10,9% 8,6%  
Perte des abandons d’activités (16) (88)  
Résultat net  199 1  
Résultat net de base par action 0,10 0,00  
1 Ajustés pour refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et des autres activités vers les 
Abandons d’activités en 2004  2 Résultat avant frais financiers et impôts 3 En dollars US 
 

Zurich, Suisse, 28 avril 2005 – ABB annonce aujourd’hui une hausse des commandes et du 
chiffre d’affaires pour le premier trimestre 2005, avec un résultat avant frais financiers et 
impôts (EBIT) pour le Groupe en hausse de 58% comparé au même trimestre en 2004.  
 
La marge EBIT du Groupe a augmenté pour s’établir à 7,7% comparé à 5,5% pour la même 
période un an auparavant. Compte tenu de la hausse de l’EBIT et de la baisse des pertes 
provenant des abandons d’activités, le résultat net a augmenté pour s’établir à 199 millions 
USD comparé à un résultat à l’équilibre pour le premier trimestre 2004. 
 
« Nous avons pris un départ remarquable en 2005, » a déclaré Fred Kindle, Président et CEO 
d’ABB. « Les évolutions favorables de marché, ajoutées à notre attention actuelle portée sur 
l’exécution, sur l’amélioration de l’efficacité opérationnelle et sur la réduction des coûts de 
l’entreprise, ont permis de stimuler notre profitabilité globale. » 
 
“Nous restons confiants de pouvoir atteindre notre objectif de marge EBIT de 7,7% pour le 
groupe cette année, malgré le dérapage de la marge dans la division Energie et les coûts que 
nous prévoyons d’engager plus tard dans l’année pour des améliorations de productivité ainsi 
que pour nous préparer à la loi Sarbanes-Oxley.” 
 



Communiqué de Presse 
 

Page 2 de 13 

G
ro

up
e 

A
B

B
 –

 R
és

ul
ta

ts
 1

er
 tr

im
es

tr
e 

20
05

 

Le gain EBIT a été généré par une forte performance de la division Automation, et a été 
renforcé par la baisse des coûts Corporate, et par l’amélioration des performances dans les 
opérations pétrole et gaz d’ABB qui font partie des Activités non-stratégiques. Tandis que la 
division Energie a également enregistré une hausse de l’EBIT, les hausses constantes des coûts 
des matières premières, ajoutées aux autres défis opérationnels, ont affaibli la marge EBIT de 
la division par rapport au même trimestre en 2004. Compte tenu de la volatilité continue dans 
l’activité, l’objectif de marge EBIT à 10% pour la division Energie ne peut plus être réaffirmé. 
 
La trésorerie provenant des activités est en baisse ce trimestre, en raison notamment de la 
tendance saisonnière traditionnelle d’une hausse des besoins en fonds de roulement dans les 
deux divisions au début de l’année, et en raison des flux sortants de trésorerie dans les activités 
non-stratégiques. Par conséquent, la dette nette a augmenté ce trimestre d’environ 180 millions 
USD, bien que la dette brute et le ratio d’endettement montrent des signes d’amélioration par 
rapport à la fin du trimestre précédent. 
 
Résumé des résultats du premier trimestre 
Les commandes reçues du groupe au premier trimestre 2005 ont augmenté de 8% pour 
s’établir à 6 261 millions USD (en hausse de 3% en monnaies locales). Pour les deux divisions 
combinées, les commandes reçues ont augmenté de 16% (en monnaies locales:  en hausse de 
11%) pour s’établir à 6 222 millions USD.  
 
Les commandes ont augmenté dans la plupart des secteurs clients, y compris les sociétés 
nationales d’électricité, du pétrole et du gaz, des minéraux et de l’exploitation minière, et de la 
chimie. Localement1, la croissance a été la plus forte sur le continent américain, où les 
commandes sont en hausse de 35% pour s’établir à 1 159 millions USD, et en Afrique et au 
Moyen-Orient, où les commandes sont en hausse de 65% à 584 millions USD. La croissance 
des commandes à deux chiffres en Amérique du Nord au premier trimestre reflète 
l’amélioration continue de la demande d’équipement de transport d’électricité, ainsi que la 
croissance en cours dans la plupart des secteurs clients industriels d’ABB. En Amérique du 
sud, les commandes ont augmenté par rapport à des niveaux faibles. Au Moyen-Orient, la 
hausse de la demande pour des infrastructures électriques, ainsi que les fortes évolutions 
industrielles globales, ont permis d’accroître les commandes ce trimestre. 
 
Les commandes en Asie sont en hausse de 12% (monnaies locales: 8%) ce trimestre, pour 
s’établir à 1 411 millions USD. La multiplication par deux des commandes en Inde à environ 
300 millions USD a plus que compensé la réduction des commandes en Chine d’environ 20% 
à environ 500 millions USD. La croissance en Inde est intervenue dans la plupart des secteurs 
clients. En particulier, la division Energie a remporté deux commandes majeures de 
transformateurs au cours du trimestre. Les commandes en Chine sont en baisse, comparé au 
premier trimestre 2004, où les commandes étaient en hausse de plus de 50%. L’augmentation 
des commandes de base en Chine ce trimestre a été plus qu’affectée par une baisse des 
commandes majeures.  
 
Les commandes en Europe sont en baisse de 6% pour s’établir à 3 107 millions USD 
(monnaies locales: en baisse de 12%) ce trimestre comparé au même trimestre en 2004, tandis 
qu’une diminution des commandes dans la division Energie a affecté une hausse dans la 
division Automation. 

                                                           
1 La structure de présentation des résultats d’ABB comprend quatre régions: Europe, Asie, Afrique et Moyen-Orient, et le 
continent américain. 
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Les commandes de base (inférieures à 15 millions USD) pour le groupe ont augmenté de 11% 
(monnaies locales: 5%) au premier trimestre et ont représenté 88% du total des commandes 
reçues, comparé à 87% du total des commandes au premier trimestre 2004. Les commandes 
majeures (supérieures à 15 millions USD) sont en hausse dans les divisions, comparé au même 
trimestre en 2004, mais ont baissé de 6% (monnaies locales: 11%) pour le groupe, reflétant une 
baisse de nouvelles commandes majeures au premier trimestre 2005 pour l’activité pétrole, gaz 
et pétrochimie, qui fait partie des Activités non-stratégiques. 
 
Les commandes en portefeuille pour le groupe, y compris pour les Activités non-stratégiques, 
se sont élevées à 13 006 millions USD à la fin du premier trimestre 2005, en hausse de 6% 
comparé à la fin du quatrième trimestre 2004 (monnaies locales: en hausse de 10%). Les 
commandes en portefeuille combinées pour les deux divisions se sont élevées à 11 990  
millions USD à fin mars 2005, en hausse de 7% (monnaies locales: 11%) comparé à fin 
décembre 2004.  
 
Le chiffre d’affaires du Groupe au premier trimestre s’est élevé à 5 088 millions USD, soit 
une hausse de 12% (monnaies locales: 6%). Pour les deux divisions combinées, le chiffre 
d’affaires est en hausse de 15% (monnaies locales: 9%). 
 
Le chiffre d’affaires est en hausse dans toutes les régions au premier trimestre, avec les plus 
fortes hausses observées en Asie – hausse de 21% à 1 080 millions USD – et en Afrique et 
Moyen-Orient – hausse de 22% à 527 millions USD. En Asie, la Chine et l’Inde ont tous les 
deux enregistré une croissance du chiffre d’affaires supérieure à 10% en dollars US et en 
monnaies locales. Le chiffre d’affaires a augmenté de 9% en Europe (monnaies locales: 2%) 
pour s’établir à 2 593 millions USD, conduit par l’Europe de l’Est. Le chiffre d’affaires a 
augmenté de 6% sur le continent américain (monnaies locales: 3%) pour s’élever à 888 millions 
USD, avec une croissance à la fois en Amérique du Nord et du Sud. 
 
L’EBIT du groupe a atteint 391 millions USD au premier trimestre 2005, en hausse de 58% 
comparé à la même période en 2004. Cette amélioration est due en majeure partie à la hausse 
de 91 millions USD de l’EBIT pour la division Automation.  
 
L’EBIT du groupe comprend le poste « Autre résultat(dépense) net », de 52 millions USD, 
comparé à une perte de 2 millions USD pour la même période un an auparavant. Le montant 
de 52 millions USD pour ce trimestre comprend des plus-values de 20 millions USD, dont 
environ 17 millions sur la vente d’actifs immobiliers. Le résultat des licences, des sociétés mises 
en équivalence et divers s’est élevé à 39 millions USD comparé à 21 millions USD pour le 
même trimestre l’année dernière. L’écart restant dans le poste « Autre résultat (dépense), net » 
s’explique en majeure partie au premier trimestre 2005 par une hausse des coûts de 
restructuration associés au programme Step Change d’amélioration de la productivité qui s’est 
achevé pour l’essentiel au second trimestre 2004. 
 
La marge EBIT du groupe a augmenté ce trimestre pour s’établir à 7,7% comparé à 5,5% au 
même trimestre en 2004. La marge EBIT pour la division Automation a augmenté pour 
s’établir à 10,9%, comparé à 8,6%, tandis que la marge EBIT de la division Energie a baissé, 
s’établissant à 7,6% comparé à 8,0% pour la même période un an auparavant. 
 
Le résultat financier net2 se traduit par une charge nette de 41 millions USD pour ce 
trimestre comparé à une charge nette de 79 millions USD au premier trimestre 2004. Le 
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résultat financier net a bénéficié de la non-récurrence d’une charge liée aux obligations 
convertibles libellées en dollars (« bifurcation ») suite à un changement des conditions des 
obligations en 2004 qui a permis d’éliminer le besoin de toute autre bifurcation. La bifurcation 
au premier trimestre 2004 a généré une dépense de 35 millions USD, comprenant 23 millions 
USD sur l’ajustement au prix de marché de l’option sur action intégrée dans les obligations, 
ainsi que 12 millions USD de dépenses d’amortissements pour l’escompte des obligations. Au 
premier trimestre 2005, il n’y a eu aucune dépense de bifurcation mais il y a eu une dépense 
d’amortissements de 7 millions USD.  
 
Les dépenses fiscales se sont élevées à 115 millions USD (taux d’imposition effectif 
d’environ 33%) au premier trimestre 2005 comparé à 65 millions USD (taux d’imposition 
effectif d’environ 39%) au premier trimestre 2004. La réduction du taux d’imposition résulte 
principalement de la hausse des résultats dans les pays qui ont des taux d’impositions plus bas 
ou qui peuvent utiliser des pertes fiscales reportées. 
 
La perte nette dans les Abandons d’activités s’est élevée à 16 millions USD, comparé à une 
perte nette de 88 millions USD au premier trimestre 2004. La perte au premier trimestre 2005 
comprenait une charge de 18 millions USD sur l’ajustement au prix de marché d’environ 30 
millions d’actions ABB réservées pour couvrir une partie des dépenses de la société dans le 
dossier amiante. La perte au premier trimestre 2004 comprenait une charge de 30 millions 
USD liée à la vente de l’activité réassurance. (Pour plus de détails sur les Abandons d’activités, 
merci de vous reporter en page 11 de ce communiqué de presse). 
 
Le résultat net d’ABB s’est élevé au premier trimestre à 199 millions USD, comparé à un 
résultat net de 1 million USD pour la même période en 2004. 
 
Bilan 
Le cash et réalisable à court terme à fin mars 2005 s’élevait à 3,7 milliards USD (hors 
Abandons d’activités), en baisse par rapport à 4,2 milliards USD à fin décembre 2004. 
 
Cette réduction reflète principalement le cash utilisé dans les activités d’exploitation au cours 
du trimestre (235 millions USD), les acquisitions d’immobilisations corporelles (79 millions 
USD) et les flux sortants de trésorerie liés au remboursement de la dette arrivant à échéance 
(179 millions USD). 
 
A fin mars 2005, la dette totale (définie par les emprunts à court et long termes) s’élevait à 5,2 
milliards USD, comparé à 5,5 milliards au 31 décembre 2004. La dette totale d’ABB comprend 
environ 200 millions USD pour des obligations qui doivent être remboursés au troisième 
trimestre 2005. 
 
Le ratio d’endettement, défini par la dette totale divisée par la dette totale plus le capital social 
(y compris les intérêts minoritaires), s’élevait à 61% à fin mars 2005, comparé à 64% à la fin du 
trimestre précédent. 
 
La dette nette (cash et réalisable moins la dette totale) s’élevait à 1,5 milliards USD, en hausse 
par rapport à 1,3 milliards USD à la fin du quatrième trimestre 2004. Cette augmentation de la 
dette nette au premier trimestre 2005 provient de la trésorerie utilisée dans les activités 
d’exploitation. 

                                                           
2 Le résultat financier net est la différence entre les produits financiers et dividendes reçues, et les frais financiers er autres. 
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Le capital social au 31 mars 2005 s’élevait à 2 994 millions USD comparé à 2 824 millions à fin 
décembre 2004.  
 
Trésorerie provenant des activités d’exploitation* 
(non- audité) 
En millions USD  T1 2005 T1 2004 Evolution 
Energie (73) (57) (16) 
Automation 67 97 (30) 
Activités non-stratégiques (124) 7 (131) 
Corporate (105) (175) 70 
Trésorerie nette utilisée dans les activités 
d’exploitation 

(235) (128) (107) 

* Inclut les flux de trésorerie provenant des éléments classés comme Abandons d’activité 

La trésorerie utilisée dans les activités pour le groupe au premier trimestre 2005 s’est élevée à 
235 millions USD, soit une hausse de 107 millions USD comparé au premier trimestre 2004. 
 
Les deux divisions ont déclaré une trésorerie utilisée de 6 millions USD ce trimestre, comparé 
à la même période en 2004 où elles avaient produit une trésorerie de 40 millions USD. Cette 
réduction de la trésorerie provient essentiellement de la hausse plus rapide des fonds de 
roulement au premier trimestre due à la forte croissance du chiffre d’affaires et des 
commandes comparé au même trimestre en 2004. En particulier, les stocks ont augmenté et 
les paiements des clients ont baissé. Toutefois, les fonds de roulement nets en tant que 
pourcentage du chiffre d’affaires ont diminué dans les deux divisions au premier trimestre 
2005 comparé au même trimestre en 2004.  
 
Les activités non-stratégiques ont enregistré une trésorerie utilisée de 124 millions USD pour 
ce trimestre, comparé à une trésorerie positive de 7 millions USD au premier trimestre 2004. 
Le flux de trésorerie des activités non-stratégiques, au premier trimestre 2005, a été affectée 
par des versements liquides de 16 millions USD liés aux provisions faites au quatrième 
trimestre 2004, un paiement en cash de 21 millions USD lié au règlement de la vente de 
l’activité en amont pétrole et gaz, et par la trésorerie de 45 millions USD utilisée par l’activité 
pétrole, gaz et pétrochimie. L’année dernière, la trésorerie provenant des activités 
d’exploitation a été augmentée par un dividende spécial d’environ 60 millions USD sur 
l’investissement dans la centrale électrique Jorf Lasfar au Maroc, et par la trésorerie de 40 
millions USD provenant de l’activité réassurance qui a depuis été cédée.  
 
La trésorerie utilisé par l’activité Corporate a diminué de 70 millions USD ce trimestre 
comparé à la même période en 2004. Cette amélioration est principalement due à la réduction 
de 20 millions USD dans les versements du dossier amiante comparé à la même période un an 
auparavant, ainsi qu’au flux de trésorerie positif d’environ 30 millions USD lié au règlement 
des transactions d’instruments dérivés dans les activités de trésorerie du Groupe. 
 
 
Employés 
Au 31 mars 2005, le nombre d’employés chez ABB s’élevait à environ 102 000 personnes, plus 
ou moins équivalent à la fin du quatrième trimestre 2004. Comparé à la même période l’an 
passé, le nombre d’employés chez ABB a diminué de 11 000 personnes, principalement en 
raison des désengagements. 
 



Communiqué de Presse 
 

Page 6 de 13 

G
ro

up
e 

A
B

B
 –

 R
és

ul
ta

ts
 1

er
 tr

im
es

tr
e 

20
05

 

Amiante 
Le 21 mars 2005, ABB a annoncé qu’un accord avait été trouvé concernant certains “points de 
règlement” qui vont constituer la base d’un plan de réorganisation amendé pour ses filiales 
américaines, Combustion Engineering (CE) et ABB Lummus Global Inc., afin de résoudre les 
plaintes amiante pour les deux sociétés. L’accord pour modifier le Plan CE devrait rendre 
celui-ci conforme à la décision du 2 décembre 2004 du Troisième tribunal d’appel américain. 
 
Dans le cadre de cet accord, ABB doit verser un montant supplémentaire d’environ 
232 millions USD pour payer les plaignants présents et futurs dans le dossier amiante de CE et 
d’ABB Lummus Global Inc. . Ce montant supplémentaire, ainsi que certains ajustements 
associés, ont été enregistrés dans les résultats de l’exercice 2004 publiés le 22 avril de cette 
année dans le rapport annuel de la société. 
 
Lors d’une conférence sur la situation du dossier le 5 avril 2005, un tribunal des faillites 
américain a ordonné à ABB de soumettre au tribunal les documents relatifs au plan modifié de 
CE et au plan de ABB Lummus Global dans un délai d’environ 60 jours. ABB et diverses 
autres parties intéressées travaillent actuellement à la préparation des documents à soumettre 
au tribunal. 
 
Perspectives du groupe 
Lors de la publication de ses résultats du quatrième trimestre et de l’exercice 2004 le 17 février 
2005, ABB a ajusté son objectif de marge EBIT du groupe de 7,7% à 8,0% pour 2005 afin de 
refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations 
récurrentes. La société maintient ses autres objectifs de croissance et de profitabilité. 
 
De 2002 à la fin 2005, ABB prévoit une croissance annuelle moyenne composée du chiffre 
d’affaires de 4% en monnaies locales. La division Energie prévoit une croissance annuelle 
moyenne composée du chiffre d’affaires de 5,3% en monnaies locales. La division Automation 
prévoit une croissance annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires de 3,3% en monnaies 
locales. 
 
Pour 2005, l’objectif de marge EBIT reste inchangé à 10,7% pour la division Automation. 
Même si la division Energie a connu des améliorations opérationnelles substantielles au cours 
de ces derniers mois, la volatilité continue de l’activité a rendu l’objectif de marge EBIT à 10% 
improbable. Par conséquent, l’objectif de marge EBIT à 10% ne peut plus être réaffirmé. 
 
La société réaffirme son objectif de marge EBIT à 7,7% pour le groupe en 2005. 
 
La société continue de réduire ses obligations financières, y compris ses programmes de 
titrisation. L’attention sera portée sur des actions qui créent le plus de valeur économique pour 
la société plutôt que sur des actions permettant d’atteindre des coefficients bruts particuliers. 
 
Les objectifs de chiffre d’affaires et de marge s’entendent hors acquisitions, cessions et 
fermetures d’activités majeures. 
 
Publication de nouveaux objectifs 
ABB prévoit de publier début septembre 2005 de nouveaux objectifs de performance 
financière pour la période de 2006 à 2009.  
 



Communiqué de Presse 
 

Page 7 de 13 

G
ro

up
e 

A
B

B
 –

 R
és

ul
ta

ts
 1

er
 tr

im
es

tr
e 

20
05

 

Performances par division au 1er trimestre 2005 
 
Energie 
(non-audité) 
En millions USD (sauf indication) T1 2005 T1 20041 Evolution 
Commandes 2 698 2 349 15% 
Chiffre d’affaires 2 148 1 831 17% 
EBIT 163 146 12% 
Marge EBIT 7,6% 8,0%  

1 Ajustés pour refléter le transfert des activités vers les Abandons d’activités en 2004. 
 
A compter du 1er janvier 2005, la division Energie comprend deux branches d’activités. La 
branche d’activité Produits Energie inclut le réseau manufacturier d’ABB pour les technologies 
d’énergie telles que l’appareillage électrique, les disjoncteurs, les transformateurs et les câbles. 
La branche d’activité Systèmes Energie offre des systèmes pour les réseaux de distribution et 
de transport électrique, et pour les centrales électriques. 
 
Les commandes reçues dans la division Energie ont augmenté de 15% pour s’établir à  2 698 
 millions USD au premier trimestre 2005 (monnaies locales: en hausse de 10%). 
 
Les commandes ont augmenté dans la branche d’activité Produits Energie à la fois en dollars 
US et en monnaies locales, tandis que la demande des sociétés nationales d’électricité a 
continué de croître dans toutes les régions. La croissance la plus forte a été observée en 
Afrique et Moyen-Orient, ainsi qu’en Asie. L’augmentation la plus importante en Asie s’est 
produite en Inde, où les commandes ont plus que doublé comparé à la même période l’année 
dernière. Cette hausse en Inde a plus que compensé la baisse en Chine. Les commandes ont 
augmenté sur le continent américain – à la fois au Nord et au Sud – conduites pas les Etats-
Unis. Les commandes sont en hausse en Europe à la fois en dollars US et en monnaies locales, 
puisque la demande a continué de s’améliorer dans la plupart des secteurs clients. 
 
Les commandes reçues dans la branche d’activité Systèmes Energie sont stables en dollars US, 
et en baisse en monnaies locales comparé au premier trimestre 2004, puisque la hausse des 
commandes de systèmes majeures a compensé la baisse des commandes de base. Les 
commandes ont fortement augmenté en Afrique et Moyen-Orient au premier trimestre, mais 
ont baissé dans la plupart des autres régions. Les commandes en Asie ont diminué puisqu’une 
baisse en Chine a plus qu’affecté la forte croissance en Inde qui comprend environ 80 millions 
USD de commandes pour des gros transformateurs. Sur le continent américain, les 
commandes sont en baisse, puisqu’une légère augmentation (pas de changement en monnaies 
locales) des commandes de systèmes en Amérique du Sud n’a pas pu compenser la diminution 
en Amérique du Nord. Les commandes en Europe sont en baisse en raison d’une diminution 
des commandes majeures en Europe de l’Est. 
 
Les commandes en portefeuille à la fin du premier trimestre 2005 s’élevaient à 7 066 millions 
USD, soit une hausse de 4% (monnaies locales: hausse de 7%) comparé à la fin du trimestre 
précédent. 
 
Le chiffre d’affaires ce trimestre a atteint 2 148 millions USD, en hausse de 17% comparé à la 
même période un an auparavant (monnaies locales: en hausse de 12%). Cette augmentation 
résulte de la croissance continue des ventes de produits et de celle du chiffre d’affaires 
alimentée par un certain nombre de commandes majeures remportées en 2004. Le chiffre 
d’affaires a enregistré une croissance à deux chiffres dans l’activité produits à la fois dollars US 
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et en monnaies locales. Le chiffre d’affaires est également en hausse à la fois en dollars US et 
en monnaies locales pour l’activité systèmes. 
 
Localement, la croissance du chiffre d’affaires a été la plus forte en Asie (conduite par la 
Chine) ainsi qu’en Afrique et Moyen-Orient. Le chiffre d’affaires reste inchangé en Amérique 
du Nord où la hausse des ventes de produits, notamment dans le secteur de la moyenne 
tension, a été affectée par la baisse du chiffre d’affaires de l’activité systèmes. En Amérique du 
Sud, le chiffre d’affaires a connu une croissance à deux chiffres à la fois en dollars US et en 
monnaies locales comparé à un niveau faible. Le chiffre d’affaires est en hausse en Europe en 
dollars US, mais reste stable en monnaies locales.  
 
Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) du premier trimestre a augmenté de 12% 
pour s’établir à 163 millions USD comparé à la même période un an auparavant, reflétant à la 
fois une forte amélioration du chiffre d’affaires et une diminution des coûts de restructuration. 
L’EBIT est en hausse dans l’activité Systèmes, et il est stable dans l’activité Produits, tandis que 
la baisse de l’EBIT dans l’activité transformateurs a affecté les améliorations des activités 
moyenne tension et haute tension. Malgré les hausses de prix continues, les activités de 
couverture ainsi que les initiatives d’approvisionnement à prix réduit, les augmentations 
constantes des coûts des matières premières, notamment pour le pétrole et l’acier électrique, 
ont réduit l’EBIT dans l’activité transformateurs d’environ 15 millions USD ce trimestre 
comparé au premier trimestre 2004. 
 
La marge EBIT ce trimestre s’élève à 7,6% comparé à 8,0% au premier trimestre 2004. 
L’impact négatif des coûts des matières premières, ainsi que certains autres défis opérationnels, 
ont plus qu’affecté la réduction des coûts dans la division comparé à la même période un an 
auparavant, ainsi que l’amélioration de la marge EBIT dans l’activité système due à un 
accroissement de l’utilisation de la capacité et à la baisse des coûts. 
 
La trésorerie utilisée par les activités dans la division s’est élevée à 73 millions USD, comparé à 
une trésorerie utilisée de 57 millions USD pour le même trimestre 2004. La hausse des besoins 
en fonds de roulement qui résulte de la croissance du chiffre d’affaires explique en majeure 
partie la diminution de la trésorerie. 
 
 
Automation 
(non-audité) 
En millions USD (sauf indication) T1 2005 T1 20041 Evolution 
Commandes 3 524 2 995 18% 
Chiffre d’affaires 2 817 2 498 13% 
EBIT 307 216 42% 
Marge EBIT 10,9% 8,6%  

1 Ajustés pour refléter le transfert des activités vers les Abandons d’activités en 2004. 
 
La division Automation a enregistré au premier trimestre 2005 une augmentation de 18% des 
commandes qui s’élèvent à 3 524 millions USD comparé au même trimestre l’an passé 
(monnaies locales: en hausse de 11%). Les commandes ont augmenté dans toutes les branches 
d’activité à la fois en dollars US et en monnaies locales. Les commandes de base sont en 
hausse et les commandes majeures ont augmenté de manière substantielle. 
 
La plus forte croissance des commandes a été observée dans les branches d’activité 
Automation de Process et Automation Manufacturière, principalement en raison de la forte 
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demande constante générale dans les secteurs pétrole, gaz et pétrochimie, des métaux et de 
l’exploitation minière et de la chimie, ainsi qu’en raison des commandes remportées grâce à 
l’accord cadre signé en 2004 pour la fourniture de produits et systèmes robotiques à 
DaimlerChrysler aux Etats-Unis. La branche d’activité Automation Manufacturière a aussi 
enregistré une hausse des commandes à deux chiffres ce trimestre grâce aux clients des 
secteurs autres que l’automobile, tels que les sociétés des secteurs de l’emballage et de la 
production électronique. La demande dans la branche d’activité Produits Automation a 
continué de s’améliorer, une croissance des commandes pour les clients industriels ayant plus 
que compensé la baisse des commandes dans les secteurs du bâtiment et de la construction.  
 
Les dépenses des clients dans le secteur de la pâte à papier ont atteint un plancher, et 
l’enregistrement des nouvelles commandes s’est stabilisé à des niveaux relativement faibles, 
tandis que les commandes du marché des turbocompresseurs pour la marine sont restées 
fortes, conduites par de nouveaux chantiers navals.  
 
Localement, la croissance des commandes a été la plus forte sur le continent américain – à la 
fois au Nord et au Sud – ainsi qu’en Afrique et au Moyen-Orient au cours du premier 
trimestre. La croissance des commandes en Asie a été plus modeste que pendant la même 
période en 2004, où les commandes à la fois en Inde et en Chine avaient augmenté de plus de 
50%. Au cours du premier trimestre de cette année, les commandes en Inde ont fortement 
augmenté dans les branches d’activités Produits Automation et Automation de Process, avec 
une croissance notable dans le secteur de la chimie. En Chine, les commandes de l’activité 
Automation de Process ont baissé comparé aux niveaux élevés au cours de la même période 
un an auparavant, principalement dans le secteur des minéraux. Cela a plus qu’affecté la hausse 
des commandes de l’activité Produits Automation en Chine. Les commandes en Europe ont 
augmenté en dollars US et en monnaies locales, avec une croissance modérée en Europe de 
l’Ouest et une croissance forte en Europe de l’Est. 
 
Les commandes en portefeuille à la fin du premier trimestre s’élevaient à 4 924 millions USD, 
soit une augmentation de 15% (monnaies locales: 19%) comparé à la fin du trimestre 
précédent. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 13% (monnaies locales: 7%) pour s’établir à 2 817 millions 
USD comparé au premier trimestre 2004. Le chiffre d’affaires est en hausse dans toutes les 
branches d’activités à la fois en dollars US et en monnaies locales, avec la croissance la plus 
forte pour l’activité Produits Automation. La branche d’activité Automation Manufacturière a 
bénéficié des ventes importantes de produits au cours du trimestre, à la fois aux Etats-Unis et 
en Europe, et du chiffre d’affaires généré par un certain nombre de commandes majeures 
enregistrées fin 2004.  
 
Localement, la plus forte croissance du chiffre d’affaires a été observée en Asie, avec la Chine 
et l’Inde affichant des améliorations dans toutes les branches d’activités à la fois en dollars US 
et en monnaies locales. Le chiffre d’affaires est également en nette hausse sur le continent 
américain, conduit par l’Amérique du Nord. En Europe, le chiffre d’affaires a augmenté en 
dollars US, et est stable en monnaies locales. La croissance du chiffre d’affaires est forte en 
Europe de l’Est, mais plus faible en Europe de l’Ouest en monnaies locales.  
 
Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a augmenté de 42% pour atteindre 
307 millions USD comparé au même trimestre en 2004. Toutes les branches d’activités ont 
enregistré une augmentation de l’EBIT résultant de la hausse du chiffre d’affaires, des 
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améliorations de la productivité en cours, et de la baisse des coûts de restructuration. En 
conséquence, la marge EBIT a augmenté à 10,9% comparé à 8,6% au premier trimestre de 
l’année dernière. C’est le dixième trimestre consécutif où la division Automation annonce une 
hausse de l’EBIT et du chiffre d’affaires. 
 
La trésorerie provenant des activités pour la division a baissé pour s’établir à 67 millions USD, 
comparé à 97 millions USD au premier trimestre 2004, en raison principalement de la hausse 
des fonds de roulement dans toutes les branches d’activités due à la forte croissance du chiffre 
d’affaires. 
 
 
Activités non-stratégiques 
(non-audité) 

EBIT (en millions USD) Q1 2005 Q1 20041 
Pétrole, gaz et pétrochimie 9 1 
Systèmes de construction (19) (17) 
Equity Ventures  23 22 
Autres activités non-stratégiques2 (4) (6) 
Total 9 0 

1 Ajustés pour refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et des autres activités vers les 
Abandons d’activités en 2004  2 Comprend principalement le reste de l’activité Financements Structurés et l’activité New Ventures. 
 
L’EBIT des activités non-stratégiques s’est élevé à 9 millions USD ce trimestre, comparé à un 
résultat égal à zéro au premier trimestre 2004.  L’EBIT dans l’activité pétrole, gaz et 
pétrochimie a augmenté au premier trimestre comparé aux faibles niveaux observés au même 
trimestre il y a un an, reflétant une forte hausse du chiffre d’affaires, des améliorations 
opérationnelles entreprises par l’activité ces deux dernières années, et l’éloignement stratégique 
des contrats EPC vers des contrats remboursables à faible risque. 
 
La perte dans l’activité Systèmes de Construction au premier trimestre 2005 provient des 
faibles conditions de marché et de coûts de restructuration supplémentaires en Allemagne, 
ainsi que des coûts liés à la fermeture de cette activité dans d’autres pays. 
 
 
Corporate 
(non-audité) 

EBIT (en millions USD) T1 2005 T1 20041 
Siège social/administration  (79) (99) 
Recherche et développement (23) (21) 
Autre2 14 5 
Total (88) (115) 

1 Ajustés pour refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et des autres activités vers les 
Abandons d’activités en 2004  2 Inclut les effets de consolidation, l’immobilier et les services de trésorerie. 
 
La baisse des coûts corporate au premier trimestre 2005 est générée par les efforts en cours 
pour réduire les dépenses de siège social, ainsi que par les plus-values de 17 millions USD 
réalisées sur la vente d’actifs immobiliers, enregistrés dans le poste « Autre » ci-dessus. De plus, 
le programme pour préparer ABB à la loi Sarbanes-Oxley aura un impact croissant sur les 
coûts Corporate dans les trimestres à venir. 
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Abandons d’activités (pas inclus dans l’EBIT) 
(non-audité) 

En millions USD T1 2005 T1 20041 
Amiante (19) (27) 
Lignes électriques (3) (9) 
Autres2 6 (52) 
Perte nette (16) (88) 

1 Ajustés pour refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et des autres activités vers les 
Abandons d’activités en 2004  2 Comprend les activités désengagées suivantes : réassurance, en amont pétrole et gaz, comptage et énergie 
éolienne. 

 
La perte nette provenant des Abandons d’activités s’est élevée à 16 millions USD au premier 
trimestre comparé à 88 millions USD au même trimestre l’an passé. Le résultat de l’amiante est 
principalement du à une dépense de 18 millions USD sur l’ajustement au prix de marché 
d’environ 30 millions d’actions ABB réservées pour couvrir une partie des dépenses dans le 
dossier amiante de la société, comparé à une dépense de 24 millions USD enregistrée au 
premier trimestre 2004. L’amélioration du résultat provient également de la non-récurrence de 
la perte de 30 millions USD dans l’activité de réassurance, et de la baisse des dépenses de 
l’activité en amont pétrole et gaz, ces deux activités ayant été cédées en 2004.  
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Annexe 

 
Chiffres clés ABB 1er trimestre 2005  

% évolution En millions USD 
T1 2005 T1 20041 

USD Local 
Groupe 6 261 5 777 8% 3% 
  Energie 2 698 2 349 15% 10% 
  Automation 3 524 2 995 18% 11% 
  Activités non-stratégiques 267 619 (57%) (60%) 

Commandes 

  Corporate (228) (186) -- -- 
Groupe 5 088 4 528 12% 6% 
  Energie 2 148 1 831 17% 12% 
  Automation 2 817 2 498 13% 7% 
  Activités non-stratégiques 337 387 (13%) (21%) 

Chiffre 
d’affaires 

  Corporate (214) (188) -- -- 
Groupe 391 247 58%  
  Energie 163 146 12%  
  Automation 307 216 42%  
  Activités non-stratégiques 9 0 --  

EBIT2 

  Corporate (88) (115) --  
Groupe 7,7% 5,5%   
  Energie 7,6% 8,0%   
  Automation 10,9% 8,6%   
  Activités non-stratégiques     

Marge EBIT  

  Corporate -- --   
Résultat net 199 1   

1 Ajustés pour refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les Abandons d’activités, et des autres 
activités vers les Abandons d’activités en 2004; 2 Résultat avant frais financiers et impôts. Voir le Résumé des Informations 
Financières pour plus d’informations. 
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Autres informations 
Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du 1er trimestre 2005 sont 
disponibles à partir du 28 avril 2005 dans la section Actualités (www.abb.com/news) et sur la page 
d’accueil des Relations Investisseurs ABB de notre site (www.abb.com/investorrelations). 
 
Une conférence téléphonique pour les journalistes est prévue aujourd’hui, elle débutera à 10h00 (heure 
Europe centrale). Les participants en Grande-Bretagne doivent composer le + 44 20 7107 0611. 
Depuis la Suède, les participants doivent composer le +46 8 5069 2105; pour le reste de l’Europe, 
composer le +41 91 610 56 00. Les lignes téléphoniques seront ouvertes 15 minutes avant le début de 
la conférence. L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera disponible, une heure après la 
fin de la conférence et pendant 72 heures, les numéros d’appel sont les suivants: + 44 207 108 6233 
(G-B), +41 91 612 4330 (reste de l’Europe) ou + 1 866 416 2558 (USA). Le code est 950, suivi de la 
touche #. 
 
Une conférence téléphonique pour les analystes et les investisseurs est également prévue; elle débutera 
à 15h00 (heure Europe centrale). Les participants doivent composer le +1 412 858 4600 (depuis les 
USA) ou le + 41 91 610 56 00 (Europe et reste du monde). Les participants doivent appeler 10 minutes 
avant le début de la conférence téléphonique. L’enregistrement audio de la conférence téléphonique 
sera disponible, une heure après la fin de la conférence et pendant 96 heures, les numéros d’appel sont 
les suivants: + 1 412 317 0088 (USA) ou le+ 41 91 612 4330 (Europe et reste du monde). Le code est 
533, suivi de la touche #. 
 
Les dates de publication des résultats trimestriels en 2005 sont le 28 juillet et le 28 octobre ( au lieu du 
27 octobre comme il avait été annoncé précédemment). 
 
ABB (www.abb.com) est un fournisseur mondial de technologies de l'énergie et de l'automation qui 
permet à ses clients industriels et aux utilités d'améliorer leurs performances tout en réduisant l'impact 
de leurs activités sur l'environnement. Le groupe ABB est présent dans environ 100 pays et emploie 
environ 102 000 personnes.  
 
28 avril 2005 
Fred Kindle, CEO 
 
Note importante sur les informations prévisionnelles 
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles 
comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des résultats. Ces affirmations sont 
basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la situation 
économique régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au travers de ses 
différentes lignes d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations 
contenant des mots tels que prévisions, projections, objectifs, estimations ou des expressions similaires. Parmi les facteurs 
importants qui pourraient affecter les résultats et créer des écarts par rapport aux prévisions, citons entre autres, la capacité 
d’ABB à céder certaines de ses activités non stratégiques dans des termes et conditions acceptables pour elle, la capacité 
d’ABB de poursuivre la réduction de sa dette tel que prévu, la résolution des plaintes amiantes dans des conditions qui 
soient satisfaisantes pour ABB, les conditions économiques, les conditions de marché dans les zones géographiques 
correspondant aux marchés majeurs d’ABB, les conditions d’acceptation des nouveaux produits et services par ces 
marchés, les modifications décidées par les autorités de régulation, les changements des taux de change et autres facteurs 
tel qu’ils peuvent être discutés quelquefois lors des déclarations avec la SEC, incluant son rapport annuel, les rapports de 
déclarations 20-F. Bien qu’ABB considère que ces prévisions et affirmations sont basées sur des hypothèses raisonnables, 
elle ne garantit en rien que les prévisions soient atteintes.  
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