
Communiqué de Presse 

Avec la hausse des commandes, de l’EBIT et du 
cash-flow au 3ème trimestre, ABB annonce un 
programme visant à renforcer son capital 
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• Les divisions clés enregistrent une progression des commandes et de l’EBIT à deux 

chiffres – le chiffre d’affaires et le cash-flow sont aussi en progression 
• Le nouveau plan étendu de financement comprend une augmentation de capital, un 

nouveau crédit bancaire, et des obligations 
• Signature d’un accord préliminaire de vente de l’activité en amont de l’activité Pétrole 

et Gaz   
 
ABB Q3 2003 Chiffres clés (en  millions USD) 

 Juillet-Sept 
2003 

Juillet-Sept 
20021 

% évolution
nominale 

Groupe 4 413 4 240 4%
  Energie 1 830 1 509 21% 

Commandes 

  Automation 2 361 2 036 16%
Groupe 4 798 4 491 7%
  Energie 1 873 1 739 8%

Chiffre 
d’affaires 

  Automation 2 442 2 064 18%
Groupe 262 (86) n/a
  Energie 113 97 16%

EBIT** 

  Automation 181 141 28%
   Activités non stratégiques 47 (191) n/a
   Corporate (79) (133) n/a

Groupe 5,5% n/a 
  Energie  6,0% 5,6% 

Marge  
EBIT  

  Automation 7,4% 6,8% 
Résultat/(perte) des opérations discontinues (343) (141) n/a
Résultat Net /(perte) (279) (148) n/a

ltat (perte) par action (0,23) (0,13) n/aRésu
1 Reformulé  pour refléter le changement des activités en opérations discontinues, un retraitement  déposé par Swedish Export Credit Corp., et l’impact d’option 
de conversion du capital (bifurcation) concernant les obligations convertible émises en mai 2002. Voir le résumé d’informations financières pour plus de détails. 
**Résultats avant frais financiers et impôts. Pour plus d’information, voir le résumé d’informations financières. 

 
Zurich, Suisse, le 28 octobre 2003 – Les divisions clés d’ABB, Energie et Automation, ont 
enregistré un nouveau trimestre d’amélioration des résultats, avec une croissance à deux 
chiffres des commandes et du résultat avant frais financiers et impôts (EBIT), ainsi qu’un 
chiffre d’affaires et un cash-flow opérationnel plus élevés. 
 
ABB a de nouveau réduit les coûts et augmenté les marges avec succès. Les améliorations 
opérationnelles enregistrées, cumulées avec les gains provenant des cessions, ont porté l’EBIT 
du Groupe à 262 millions USD pour le trimestre, une amélioration de 348 millions USD  
comparé à la même période sur 2002. Un nombre de pertes non liquides, principalement dans 
les opérations discontinues, a conduit à une perte nette de 279 millions USD. 
 
ABB a aussi indiqué avoir signé un accord préliminaire de vente de l’activité en amont de sa 
division Pétrole, Gaz et Pétrochimie à un consortium d’investisseurs financiers.  
 
En outre, ABB a annoncé un large programme visant à renforcer son capital et sa structure 
financière. Le programme comprend une proposition d’émission de nouvelles actions pour 
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une valeur équivalente à environ 2,5 milliards USD,  un nouvel accord pour une facilité de 
crédit bancaire de 1 milliard, et l’émission d’une nouvelle obligation.  
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“La bonne performance de nos divisions clés, et l’accord préliminaire pour vendre notre 
activité amont sont des éléments clés sur le chemin vers un succès pérenne,” a déclaré Jürgen 
Dormann, Président et CEO d’ABB. “Le temps est venu de franchir une autre étape décisive, 
et c’est pourquoi nous avons annoncé un programme de restructuration financière destiné à 
renforcer notre bilan.” 
 
Dormann a déclaré que la société maintenait ses objectifs de croissance de chiffre d’affaires, de 
marge EBIT et de niveau de dettes pour 2005, mais a révisé les objectifs de croissance du 
chiffre d’affaires en monnaies locales pour 2003 concernant les divisions clés.   
 
“Notre profitabilité opérationnelle continue de s’améliorer et, grâce à nos succès concernant la 
réduction des coûts, nous sommes bien placés pour tirer profit de la croissance économique 
mondiale lorsqu’elle sera de retour,” a déclaré Dormann. “Nous avons pris des parts de 
marché profitable dans de nombreux secteurs, et la perte nette du Groupe au cours de ce 
trimestre est principalement due à des pertes non liquides enregistrées dans les activités dont 
nous nous désengageons.”  
 
Un programme de financement en trois parties 
Suite au succès de l’émission réussie d’obligations convertibles de 1 milliard de francs suisses 
lancée au mois d’août cette année, le programme de renforcement du capital annoncé ce jour, a 
pour but de fournir une base financière plus solide à la croissance future des divisions clés 
d’ABB. Il est conçu pour garantir à ABB une flexibilité plus importante sur, entre autre, le 
calendrier de son programme de cessions.  
 
La première partie du programme concerne une proposition d’augmentation des capitaux 
propres, pour laquelle le Conseil d’Administration a convoqué une assemblée générale 
extraordinaire des actionnaires le 20 novembre 2003, afin d’obtenir l’approbation des 
actionnaires. 
 
La proposition d’émission d’actions sera pleinement garantie par un groupe de banque qui ont 
accepté de garantir 960 millions  d’actions à un cours d’émission minimum de 3,40 CHF par 
action. Cela représente une réduction de 50% par rapport au cours de fermeture de l’action de 
6,80 CHF le 27 octobre 2003, et permet d’obtenir un montant équivalent à 2,5 milliards USD 
(sous réserve des taux de change).  
 
Deuxièmement, ABB a obtenu une nouvelle facilité de crédit sur 3 ans, entièrement garantie 
pour un montant de 1 milliard USD auprès de ses banques. ABB a déclaré ne pas souhaiter 
utiliser cette facilité, mais qu’elle apporte une flexibilité financière supplémentaire. Elle dépend 
du succès de l’augmentation de capital et de certaines conditions d’usage.   
 
Troisièmement, la société envisage d’émettre de nouvelles obligations pour environ  650 
millions d’Euros (environ 750 millions USD). Le calendrier d’émission est lié aux conditions 
du marché financier. La société entend utiliser les fonds de cette émission afin d’ajuster le 
calendrier de règlement de sa dette, dans le but de stabiliser le profil annuel à long terme de 
maturité de la dette.  
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 Cession de l’activité en amont de la division Pétrole et Gaz 

ABB a signé un accord préliminaire de vente de la majeure partie de son activité en amont de 
la division Pétrole, Gaz et Pétrochimie à un consortium privé de financiers constitué de  
Candover Partners Limited, JP Morgan Partners LLC et 3i Group PLC. Le prix se situe dans la 
fourchette de 925 millions USD à 975 millions USD.  
 
Le consortium et ABB envisagent de travailler de manière diligente pour une signature 
définitive d’un accord de vente et d’achat. La documentation et les modalités financières du 
consortium sont très avancées, et l’accord définitif est prévu d’être signé d’ici à la fin de l’année 
2003. 
 
Le calendrier pour la signature et la finalisation sont soumis aux évolutions d’une étude des 
aspects de conformité juridique, engagée conjointement par ABB et le consortium.  
 
L’étude fait suite aux informations données par ABB dans les documents annuels 20-F remis à 
la commission des échanges et de Sécurité (SEC) en juin 2003 sur d’éventuels paiements 
illicites dans un pays d’Afrique en relation avec les activités en amont. Lors de ses 
investigations internes, ABB a découvert un nombre limité de paiements illicites 
supplémentaires dans les activités en amont concernant trois pays en Afrique, en Asie Centrale 
et en Amérique du Sud, qu’ABB a récemment volontairement déclaré au département de la 
justice américaine et à la SEC.  ABB coopère pleinement avec le département de justice 
américaine et la SEC.  
 
L’étude vise à découvrir s’il y a d’autres cas de non conformité dans les activités en amont.  
 
Les activités en amont d’ABB emploient 7 500 employés et réalisaient un chiffre d’affaires de 
1,7 milliards USD en 2002. La cession ne comprend pas l’activité ABB Lummus Global, située 
principalement en aval.  
 
ABB a changé les responsabilités du management pour les activités en amont et en aval de la 
division Pétrole, Gaz et Pétrochimie, et a confié à Peter Voser, Directeur financier d’ABB, la 
responsabilité directe du management de ces activités jusqu’à leur cession. Le responsable de la 
branche d’activité en aval, Erik Fougner, reporte à Voser.  La société a aussi nommé Samir 
Brikho, précédemment cadre dirigeant d’Alstom et auparavant au sein d’ABB, directeur de la 
branche d’activité d’ABB Lummus Global- y compris l’unité de systèmes de production 
flottants à Houston, Texas- afin d’aider Peter Voser à préparer la cession de ces activités. 
 
 
Résumé des résultats du troisième trimestre 
Les commandes en provenance de l’Asie, et plus particulièrement de la Chine et de l’Inde, ont 
continué d’enregistrer une croissance à deux chiffres. La demande a été stable ou légèrement 
inférieure dans la plus grande partie de l’Europe et a été plus faible en Amérique. Les 
commandes ont progressé au Moyen-Orient. Les commandes de services poursuivent leur 
forte progression. Les commandes de produits ont été supportées par les dépenses de 
maintenance des clients, les réparations et les remplacements liés à leur focalisation sur la 
réduction des dépenses opérationnelles. Les investissements dans de nouvelles usines, 
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systèmes et équipements sont restés prudents dans la plupart des secteurs. Les investissements 
dans de grands projets de transport d’énergie ont été repoussés. 
 
La conversion des transactions en monnaies locales en dollars US, pour des raisons de 
reporting, a eu un impact positif sur les commandes et le chiffre d’affaires enregistrés de plus 
de 10% du fait de la faiblesse du dollar contre l’Euro.   
 
Les commandes reçues des divisions clés ont progressé, au troisième trimestre 2003, de 18% 
pour s’établir à 4 191 millions USD (progression de 9 % en monnaies locales). Les commandes 
du Groupe se sont élevées à 4 413 millions USD, en progression de 4 % comparé à la même 
période de l’année dernière (4 240 millions USD) et en baisse de 5% en monnaies locales. Les 
commandes Groupe ont été affectées par de plus faibles commandes dans les Systèmes de 
Construction classés dans les activités non stratégiques liées à des appels d’offres plus sélectifs 
et à la cession d’une grande partie de l’activité.   
 
Les commandes en porte feuille combinées pour les divisions clés s’élevaient à 9 983 millions 
USD comparé à 10 048 millions USD à la fin du second trimestre (en baisse de 2% en 
monnaies locales). Les commandes en porte feuille du Groupe à la fin du troisième trimestre 
s’élevaient à 10 262 millions USD, en baisse de 5% comparé au second trimestre (10 781 
millions USD au 30 juin 2003) principalement lié à la cession des Systèmes de Construction 
dans plusieurs pays. 
 
Le chiffre d’affaires total  des divisions clés, au cours du troisième trimestre, a progressé de 
13 % pour s’établir à 4 315 millions USD comparé au même trimestre de l’année dernière 
(progression de 3 % en monnaies locales). Le chiffre d’affaires du Groupe a été de 7% plus 
élevé pour s’établir à 4 798 millions USD (en baisse de 4% en monnaies locales). Concernant 
les activités non stratégiques, le chiffre d’affaires est inférieur de 33 %, reflétant encore les 
appels d’offres sélectifs dans les Systèmes de Construction ainsi que la cession des Systèmes de 
Construction dans plusieurs pays.  
 
L’EBIT des divisions clés s’est élevé à 294 millions USD, en progression de 24 % comparé 
aux 238 millions USD de la même période l’année dernière. L’EBIT du Groupe s’est élevé à 
262 millions USD, en progression de 348 millions USD par rapport à la perte de 86 millions 
USD enregistré au troisième trimestre 2002. Ont été inclus dans l’EBIT du Groupe, un gain de 
95 millions USD correspondant à la cession des activités des Systèmes de Construction dans 
les pays nordiques, dont 30 millions USD sont liés à la vente d’actifs qui étaient enregistrés en 
activités non stratégiques et 65 millions USD liés à la vente d’actions enregistrés au poste 
Corporate, améliorant les résultats de ces deux secteurs. Les coûts de restructuration du 
trimestre se sont élevés à 69 millions USD comparé à 51 millions USD au troisième trimestre 
l’année dernière. 
 
La marge EBIT du Groupe au cours du trimestre s’est établie à 5,5 %. 
 
Le résultat financier net * a été négatif de 128 millions USD comparé à un résultat de 110 
millions USD au troisième trimestre 2002. Les coûts plus élevés sont principalement dus aux 
ajustements de marché des obligations convertibles 2002, qui ont généré une dépense non 

 
* Le résultat financier net est la différence entre les intérêts et les dividendes, ainsi que les intérêts et autres frais 
financiers. 
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liquide de 43 millions USD au cours du trimestre comparé à un gain non liquide de 182 
millions USD au troisième trimestre de l’année dernière.   
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Les opérations discontinues ont enregistré une perte de 343 millions USD, comparé à une 
perte de 141 millions USD au troisième trimestre 2002. Le résultat négatif comprend : 

• Une perte nette de 195 millions USD pour la division Pétrole, Gaz et Pétrochimie, 
reflétant des provisions non liquides dans l’activité en aval de 108 millions USD visant 
à déprécier les actifs restants sur un projet de raffinerie en Inde (tel que décrit dans le 
rapport annuel ABB 2002 et le formulaire 20-F) qui avait débuté initialement en 1996 
mais qui n’a pas encore reçu le financement requis, 30 millions USD pour couvrir les 
coûts supplémentaires d’un projet pétrochimique en Hollande; et, en application d’un 
récent accord à l’amiable, la dépréciation non liquide de 35 millions USD de créances 
ayant trait à un projet datant de 1997.  

• Une charge de 24 millions USD anticipée sur la cession de ABB Export Bank, qui est 
soumise à l’accord de la commission bancaire Suisse. 

• Un montant de 122 millions USD en dépenses non liquides liées à l’amiante, 
comprenant principalement une dépense de 67 millions USD pour l’augmentation de 
l’ajustement de marché des quelques 30 millions d’actions d’ABB Ltd engagées pour 
couvrir les obligations de la société concernant l’amiante; ainsi qu’une provision de 41 
millions USD pour couvrir la valeur actualisée nette des deux premiers paiements liés à 
l’amiante de 25 millions USD, précédemment considérés comme étant conditionnels. 
Les paiements pour 2008 et 2009 restent conditionnels. Il n’y a aucun changement tant 
dans le plan de réorganisation que dans le montant des obligations liées à l’amiante de 
la société. 

 
Les pertes nettes d’ABB au cours du troisième trimestre se sont élevées à 279 millions USD, 
comparé à une perte nette de 148 millions USD pour la même période en 2002. 
 
Cash-flow 
La trésorerie nette du Groupe en provenance des opérations s’est améliorée de 347 millions 
USD pour s’établir à 121 millions USD au troisième trimestre comparé à la trésorerie utilisée 
lors de la période précédente de 226 millions USD. Les deux divisions clés ont apporté une 
trésorerie combinée de 307 millions USD au cours du trimestre, en augmentation de 18% 
comparé aux 261 millions sur la même période 2002. Les flux sortants de trésorerie de 200 
millions USD dans la division Pétrole, Gaz et Pétrochimie ont été partiellement compensés par 
les effets positifs de trésorerie de 100 millions USD enregistrés en Corporate et autre, incluant 
le paiement cash relatif à l’amiante de 56 millions USD. De plus, 86 millions USD ont été 
utilisés dans les activités non stratégiques, principalement dans les activités des Systèmes de 
Construction.  
 
Réduction des coûts  
ABB a réalisé environ 190 millions USD d’économie au troisième trimestre (420 millions USD 
pour les neufs premier mois de l’année) relatif à son programme d’amélioration, nommé Step 
Change. Introduit à la fin de l’année 2002, l’objectif de ce programme est d’améliorer la 
compétitivité des activités clés d’ABB, de réduire les coûts généraux et d’alléger les opérations 
d’environ 900 millions USD (au lieu de 800 millions USD) sur une base annuelle d’ici à 2005. 
Il est prévu que le programme Step Change se termine d’ici mi 2004. 
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Les principaux projets d’économie de coûts mis en place au troisième trimestre incluent 
l’accord d’externalisation IT avec IBM, la consolidation d’usines en Allemagne, en Italie et aux 
USA, ainsi que les améliorations du management de la chaîne d’approvisionnements dans 
plusieurs pays. Résultant du programme Step Change, la société a supprimé 1800 postes au 
cours du trimestre sur une réduction totale de 5 600 postes à ce jour, liée au programme Step 
Change cette année. 
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Au 30 septembre 2003, ABB employait 119 900 personnes, comparé à 139 100 à la fin 2002. 
 
Désengagements  
ABB continue son programme de désengagements des activités non stratégiques et d’autres 
actifs utilisant les fonds pour réduire la dette. La société a reçu 185 millions USD de fonds en 
cash au cours du troisième trimestre pour ses activités nordiques de Systèmes de Construction  
(principalement Suède, Norvège, Danemark et Finlande).  
 
La société a également enregistré une charge de 24 millions USD en opérations discontinues 
pour la vente anticipée d’ABB Export Bank, qui est soumise à l’approbation de la commission 
bancaire suisse. 
 
A ce jour, la cession d’activités, le leasing et d’autres activités financières ont généré des fonds 
cash d’environ 860 millions USD. Avec l’accord préliminaire annoncé de cession d’une partie 
de la division Pétrole, Gaz et Pétrochimie ainsi que la cession d’autres actifs restants, ABB est 
en passe d’atteindre son objectif de produits de cession de 2 milliards USD.   
 
Bilan et dette 
Le cash et réalisable à fin septembre s’élevait à 4 263 millions USD, en progression comparé à 
4 098 millions USD à la fin du trimestre précédent. La dette totale (emprunts à court et long 
termes) s’élevait à 8346 millions USD, comparé aux 8 185 millions USD trois mois plus tôt. La 
dette totale comprend environ 1 milliard de francs suisses levés sur sept ans, obligations 
convertibles à 3,5% qu’ABB a lancé à la fin du mois d’août, et environ 100 millions USD 
résultant de l’application de la norme comptable Financial Accounting Standards Board, 
interprétation N° 46 (FIN 46).  
 
Environ 1,1 milliards USD de dette sera mature avant la fin de l’année, y compris les emprunts 
totaux d’environ 750 millions USD au titre de la facilité de crédit revolving négociée en 
décembre 2002, qui arrive à échéance en décembre de cette année (avec une option de sortie 
de 364 jours ), et 365 millions USD en obligations matures.  
 
Le capital social a baissé à 1 019 millions USD comparé à 1 277 millions USD à fin juin 2003.  
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Amiante  
Le 31 juillet, un tribunal de district américain a approuvé le plan de protection prédéfini sous le 
chapitre 11 déposé au début de l’année par une filiale américaine d’ABB, Combustion 
engineering, indiquant des progrès supplémentaires vers un règlement des obligations 
amiantes.  Suite à l’approbation du tribunal, une période d’appel en procédure accélérée a 
débuté devant le troisième tribunal d’appel américain. Toute la documentation a été reçue par 
le tribunal le 7 octobre et des auditions ont été prévues pour le 16 décembre 2003. ABB reste 
confiant dans le fait que le plan sera approuvé.   
 
Perspectives du Groupe 
La société confirme ses objectifs de chiffre d’affaires, d’EBIT, et de ratio (dette totale divisée 
par dette totale + capitaux propres) pour 2005. De 2002 à 2005, ABB prévoit une croissance 
annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires de 4% en monnaies locales. La division 
Energie prévoit une croissance annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires de 5,3% en 
monnaies locales. La division Automation prévoit une croissance annuelle composée du 
chiffre d’affaires de 3,3% en monnaies locales. 
 
Pour 2005, l’objectif de marge EBIT du Groupe est maintenu à 8% en dollars US, et la société 
prévoit de réduire la dette totale d’environ 4 milliards USD et le ratio à environ 50%, inchangé.   
 
La société confirme son objectif de marge EBIT pour 2003 à 4 % en dollars US pour le 
Groupe, 7,0% pour la division Energie et 7,1% pour la division automation.  
 
ABB ajuste ses objectifs de croissance du chiffre d’affaires en monnaies locales pour 2003 afin 
de refléter les conditions de faiblesse actuelles du marché. La division Energie prévoit 
dorénavant une croissance du chiffre d’affaires en monnaies locales de 3,0% pour 2003, 
comparé à son objectif initial de 5,3%. La division Automation a révisé son objectif de 
croissance du chiffre d’affaires en monnaies locales à 2,0% comparé à 3,0%.   
 
Les objectifs de chiffre d’affaires et de marge s’entendent hors acquisitions ou cessions 
majeures.   
 
En l’absence de cash en provenance de la cession de son activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie 
cette année, et suivant l’application de la FIN 46, qui ajoute environ 100 millions USD à la 
dette consolidée, l’objectif total de dette pour 2003 est dorénavant de 7,3 milliards USD, 
comparé au précédent objectif de 6,5 milliards. Le nouvel objectif n’inclut pas l’émission 
d’obligations qui est partie intégrante du programme visant à renforcer la structure de capitaux 
d’ABB. L’objectif de ratio pour 2003 reste inchangé à 70%. 
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Performances par division au 3ème trimestre 2003  
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Division Energie 
En millions USD 
(sauf indication contraire) 

Juillet -Sept. 
2003 

Juillet-Sept.* 
2002 

Variation 

Commandes 1 830 1 509 21% 
Chiffres d’affaires 1 873 1 739 8% 
EBIT 113 97 16% 
Marge EBIT 6,0% 5,6%  
Coûts de restructuration (inclus dans le chiffre EBIT 
ci-dessus) 

-20 -12  

* Reformulé 
 
La division Energie a enregistré une forte augmentation de ses commandes au troisième 
trimestre, entraînée par une croissance à deux chiffres en Chine, surtout dans les activités 
produits, et au Moyen-Orient, où un certain nombre de commandes majeures ont été reçues. 
Les commandes sont également en hausse en Europe. Les commandes en Amérique du Nord 
sont restées à un faible niveau, bien qu’il y ait des signes que la courbe de la demande ait 
touché le fond sur ce marché.  
 
Les commandes ont augmenté de 21%, s’établissant à 1 830 millions USD (en hausse de 13% 
en monnaies locales) au troisième trimestre. Les commandes sont en hausse dans toutes les 
branches d’activités. Les commandes ont enregistré une croissance à deux chiffres à la fois en 
dollars US et en monnaies locales pour les branches d’activités Systèmes d’Automation pour 
Utilités, Réseaux Electriques et Transformateurs de puissance. 
 
Des commandes majeures ce trimestre comprennent une commande de 54 millions USD de 
Bombardier Transportation pour des transformateurs de traction utilisés dans des locomotives  
électriques, deux contrats d’une valeur totale de 60 millions USD pour fournir des postes de 
distribution aux Emirats Arabes Unis, et des commandes majeures d’automation pour les 
utilités au Mexique et en Allemagne pour un montant total de 60 millions USD.  
 
Le besoin d’optimisation des réseaux aux Etats-Unis, reflété par la coupure massive 
d’électricité en août, devrait déclencher des investissements majeurs une fois que les décisions 
politiques et réglementaires nécessaires auront été prises.  Quelques commandes plus modestes 
ont déjà été reçues ce trimestre, comme le contrat de prestations de conseil pour un exploitant 
de réseaux afin d’évaluer son réseau électrique, et une commande de transport électrique de 12 
millions USD de la société Pacific Gas & Electric. 
 
Le chiffre d’affaires ce trimestre est en hausse de 8%, s’élevant à 1 873 millions USD (en baisse 
de 1% en monnaies locales). Le chiffre d’affaires est en augmentation pour les branches 
d’activité Technologie haute tension, Technologie moyenne tension et Transformateurs de 
puissance, et il est stable voire légèrement en baisse pour les branches d’activité Réseaux 
Electriques et Systèmes d’automation pour les utilités.  
 
L’EBIT au troisième trimestre est en hausse de 16%, s’élevant à 113 millions USD, malgré des 
frais de restructuration en hausse comparé à la même période l’année dernière. La division a 
continué de bénéficier des programmes de rationalisation des sites et des produits, ainsi que 
des améliorations apportées par le programme Step Change. La marge EBIT avant les frais de 
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restructuration a augmenté, passant de 6,3% au troisième trimestre de l’année dernière à 7,1% 
au troisième trimestre 2003. 
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Division Automation  
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 en millions USD 

(sauf indication contraire) 
Juillet -Sept. 

2003 
Juillet-Sept.* 

2002 
Variation 

Commandes 2 361 2 036 16% 
Chiffres d’affaires 2 442 2 064 18% 
EBIT 181 141 28% 
Marge EBIT 7,4% 6,8%  
Coûts de restructuration (inclus dans le chiffre EBIT 
ci-dessus) 

-40 -10  

* Reformulé 

 
La division Automation a aussi enregistré une amélioration considérable de ses commandes ce 
trimestre, même si le marché en général est resté stable. La croissance des commandes s’est 
fortement poursuivie en Chine et en Inde, à plus de 40%, tandis que le reste de l’Asie affichait 
une croissance régulière de plus faible niveau. Les commandes sont restées stables en Europe, 
Bien que nous percevions quelques signes de reprise économique aux Etats-Unis, le secteur 
industriel n’a pas encore enregistré une croissance de ses investissements. L’activité produits et 
services s’est fortement développée ce trimestre, tandis que la majorité de l’activité des 
systèmes de projets majeurs est restée à un niveau plus modeste.  
 
Les commandes totales reçues pour la division sont en hausse de 16% (en hausse de 6% en 
monnaies locales), s’établissant à 2 361 millions USD, comparé au même trimestre l’année 
dernière. Les commandes sont en augmentation pour toutes les branches d’activité. Parmi les 
commandes majeures ce trimestre figure un contrat de télécommunication de 30 millions USD 
pour le développement du champ pétrolier Sakhalin II en Russie.  
 
Le chiffre d’affaires est en hausse de 18% (en hausse de 7% en monnaies locales), s’élevant à 2 
442 millions USD, comparé au troisième trimestre l’année dernière, stimulé principalement par 
la croissance des activités produits et services. Le chiffre d‘affaires a augmenté dans toutes les 
branches d’activités. 
 
Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a augmenté de 28%, pour s’établir à 181 
millions USD, reflétant ainsi les progrès continus dans l’amélioration de la productivité et des 
réductions de coûts, la croissance en cours dans l’activité de service dont les marges sont plus 
élevées, et un processus d’appel d’offres plus sélectif. La marge EBIT avant les frais de 
restructuration a augmenté, passant de 7,3% au troisième trimestre de l’année dernière à 9,0% 
au troisième trimestre 2003. 
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 en millions USD 

 
Juillet -Sept. 

2003 
Juillet –Sept.** 

2002 
EBIT 47 -191 

Assurances 59 -2 
Equity Ventures -3 -1 
Partie restante de Financements 
Structurés 37 -101 

Systèmes de construction 18 -47 
New Ventures -37 -18 
Autres activités non-stratégiques* -27 -22 

Coûts de restructuration (compris dans chiffre EBIT 
ci-dessus) -9 -7 

* Comprend principalement l’ancienne division Group Processes  
** Reformulé 
 
Les activités non-stratégiques ont enregistré un EBIT de 47 millions USD au troisième 
trimestre, comparé à une perte de 191 millions USD pour la même période en 2002.  
 
L’EBIT pour l’activité Assurances a augmenté, grâce aux meilleurs résultats des assurances et à 
la hausse du résultat en investissements. Le résultat au troisième trimestre 2002 a été affecté 
par les faibles résultats en investissements. 
 
La partie restante de l’activité Financements Structurés a enregistré un EBIT de 37 millions 
USD au troisième trimestre 2003, comparé à une perte de 101 millions USD pendant la même 
période l’année dernière. Le chiffre pour le troisième trimestre 2002 a été reformulé pour 
refléter une réduction de 90 millions USD dans le résultat de Swedish Export Credit 
Corporation (SEK). ABB a vendu sa participation de 35% dans SEK au second trimestre de 
cette année.  
 
Pour l’activité Systèmes de Construction, l’inclusion de 30 millions USD provenant du gain sur 
la cession de l’activité (reflétant la vente des actifs – le reste des 65 millions USD du gain est lié 
à la vente des actions et a été enregistré dans le poste Corporate) a été le principal facteur 
contribuant au résultat positif de l’EBIT dans cette activité au troisième trimestre. Tandis que 
les conditions sous-jacentes du marché pour les activités – principalement en Allemagne – ont 
continué d’être faibles, leur profitabilité s’est améliorée ce trimestre.  
 
L’EBIT de l’activité New Ventures comprend une dépréciation d’actifs sur un projet d’énergie 
éolienne en Allemagne et une perte liée à la fermeture d’une participation dans une entreprise 
de micro turbines (investissements en capitaux propres). Ces mesures représentent des étapes 
nouvelles pour la société dans le désengagement ou la fermeture de la majorité de son activité 
New Ventures.  
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Corporate 
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 en millions USD 

 
Juillet -Sept. 

2003 
Juillet -Sept.** 

2002 
EBIT -79 -133 

Siège social/Unités de services  -48 -143 
Recherche et développement -27 -22 
Autres* -4 32 

Coûts de restructuration (inclus dans chiffre EBIT 
ci-dessus) 0 -22 

* comprend la consolidation, l’immobilier et le service Trésorerie. 
** Reformulé 
 
Les coûts Corporate totaux ont baissé, s’établissant à 79 millions USD, comparé à 133 millions 
USD au même trimestre l’année dernière. Les coûts de Siège Social et Administration sont en 
baisse, principalement en raison d’un gain sur cession de 65 millions USD lié au 
désengagement de l’activité Systèmes de Construction dans les pays nordiques. Ce gain a été 
enregistré dans le poste Corporate parce que certaines actions de l’activité nordique étaient 
détenues par des entités Corporate (des gains provenant de ventes d’actifs ont été enregistrés 
dans les activités non-stratégiques). 
 
Les coûts de Recherche et développement sont en légère hausse ce trimestre, mais restent 
conformes au plan annuel de réduire les dépenses de la R&D corporate. Les autres coûts sont 
en augmentation, reflétant le transfert des Services de Trésorerie en dehors des opérations 
boursières, qui ont généré des revenus pendant le même trimestre l’année dernière, vers les 
transactions internes. 
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 Autres résultats et charges (inclus dans l’EBIT) 
en millions USD 
 

Juillet-Sept. 
2003 

Juillet -Sept.* 
2002 

   
Frais de restructuration -69 -51 
Plus-values  142 13 
Dépréciations d’actifs -38 -28 
Résultat des sociétés mises en 
équivalence, licences et autres -3 -69 

* Reformulé 

L’augmentation des plus values est due principalement au résultat de la vente de la partie 
nordique de l’activité Systèmes de Construction ce trimestre. L’amélioration du résultat des 
sociétés mises en équivalence reflète les pertes enregistrées au troisième trimestre 2002 par 
Swedish Export Credit Corp, dont ABB s’est désengagé au début de l’année. 
 
Opérations discontinues (pas incluses dans l’EBIT) 
en millions USD 
 

Juillet -Sept. 
2003 

Juillet -Sept.* 
2002 

Résultat net (perte)  -343 -141 
Pétrole, Gaz et Pétrochimie -195 -38 
Amiante -122 -- 
Autres  -26 -103 

* Reformulé 
 
Le poste « Autres » au troisième trimestre 2003 comprend une charge de 24 millions USD sur 
la vente anticipée de ABB Export Bank, alors que le poste « Autres »  pour la même période en 
2002 comprenait une perte de 96 millions USD enregistrée dans le poste Financements 
Structurés, y compris une charge exceptionnelle de 113 millions USD sur la vente anticipée de 
la majorité de l’activité. Voir page 4 pour des commentaires plus détaillés sur les résultats des 
opérations discontinues. 

Pétrole, Gaz et Pétrochimie 
en millions USD 
(sauf indication contraire) 

Juillet-Sept. 
2003

Juillet-Sept.* 
2002 Variation 

Commandes 689 351 96% 
Chiffre d’affaires 818 911 -10% 

* Reformulé 

Les commandes ont presque doublé pour l’activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie, comparé à un 
faible niveau au troisième trimestre 2002. Plusieurs commandes majeures ont été enregistrées à 
la fois dans les activités en amont(exploration et production) et en aval (traitement et 
raffinage). Dans l’ensemble, la demande reste stable dans l’activité en amont, mais reste faible 
pour l’activité en aval. 
 
Le chiffre d’affaires est en baisse de 10% (en baisse de 12% en monnaies locales), reflétant à la 
fois une baisse du carnet de commandes pendant les trimestres précédents, ainsi que 
l’éloignement des contrats EPC forfaitaires générant des avances majeures des clients. 
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Voir page 4 pour en savoir plus sur les résultats du 3ème trimestre de la division Pétrole, Gaz 
et Pétrochimie. 
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Chiffres clés ABB du 3ème trimestre et des neuf premiers mois 2003 (en millions USD) 
Variation en%  Juillet-

Sept. 2003 
Juillet-Sept. 

20021 Nominal Local 
Groupe 4 413 4 240 4% -5% 
  Energie 1 830 1 509 21% 13% 
  Automation  2 361 2 036 16% 6% 
  Activités non-stratégiques 430 1 061   

Commandes 

  Corporate (208) (366)   
Groupe 4,798 4,491 7% -4% 
  Energie 1 873 1 739 8% -1% 
  Automation  2 442 2 064 18% 7% 
  Activités non-stratégiques 707 1 049   

Chiffre 
d’affaires 

  Corporate (224) (361)   
Groupe 262 (86) n/a N/a 
  Energie 113 97 16% 12% 
  Automation  181 141 28% 21% 
  Activités non-stratégiques 47 (191)   

EBIT* 

  Corporate (79) (133)   
Groupe 5,5% N/a   
  Energie 6,0% 5,6%   
  Automation  7,4% 6,8%   
  Activités non-stratégiques 6,6% N/a   

Marge EBIT 

  Corporate n/a n/a   
Résultat net/perte -279 -148   

Variation en %  Jan.-Sept. 
2003 

Jan.-Sept. 
20021 Nominal Local 

Groupe 14 411 13 587 6% -6% 
  Energie 5 798 5 243 11% 2% 
  Automation  7 328 6 522 12% -1% 
  Activités non-stratégiques 2 361 3 044   

Commandes 

  Corporate (1 076) (1 222)   
Groupe 14 344 12 957 11% -3% 
  Energie 5 591 5 041 11% 1% 
  Automation  7 135 6 096 17% 3% 
  Activités non-stratégiques 2 691 2 920   

Chiffre 
d’affaires 

  Corporate (1 073) (1 100)   
Groupe 520 330 58% 36% 
  Energie 388 337 15% 9% 
  Automation  541 411 32% 17% 
  Activités non-stratégiques (55) (145)   

EBIT* 

  Corporate (354) (273)   
Groupe 3,6% 2,5%   
  Energie 6,9% 6,7%   
  Automation  7,6% 6,7%   
  Activités non-stratégiques n/a n/a   

Marge EBIT 

  Corporate n/a n/a   
Résultat net /perte -379 45   

* Ré1 Reformulé pour refléter le transfert des activités vers les opérations discontinues, une reformulation enregistré par Swedish Export Credit Corp, et l’impact 
de l’option de conversion des obligations convertibles(bifurcation)émises en mai 2002 

sultats avant frais financiers et impôts; pour plus d’informations, se reporter au résumé des informations financières 
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Autres informations 
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 Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du troisième trimestre 2003, 

sont disponibles à partir du 28 octobre 2003, sur ABB News Center sur notre site www.abb.com/news  
et sur la page d’accueil Relations Investisseurs de notre site www.abb.com/investorrelations.  
 
ABB tiendra ce jour une conférence téléphonique pour les journalistes débutant à 10h00 (heure 
d’Europe Centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  +44 20 7107 0611 
(depuis la Grande-Bretagne), +46 8 5069 2105 (depuis la Suède), +41 91 610 56 00 (depuis l’Europe). 
Les lignes de communication seront ouvertes 15 minutes avant le début de la conférence.  
 
L’enregistrement audio de cette conférence téléphonique sera disponible une heure après la fin de la 
conférence, et restera disponible pendant 72 heures: les numéros d’appel sont les suivants: + 41 91 612 
4330 (Europe) ou + 1 412 858 1440 (USA). Le code est 119, suivi de la touche #. 
 
Des conférences téléphoniques pour les analystes et les investisseurs sont également prévus pour 
débuter à 15h00 (heure Europe centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  
+ 41 91 610 56 00 (Europe) ou le +1 412 858 4600 (depuis les USA). Les participants doivent appeler 
10 minutes avant le début de la conférence téléphonique. 
 
L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera disponible, une heure après la fin de la 
conférence et pendant 72 heures, les numéros d’appel sont les suivants : + 41 91 612 4330 (Europe) ou 
+ 1 412 858 1440 (USA). Le code est 091, suivi de la touche #. 
 
Les dates de publications en 2004 sont prévues pour le 19 février pour les résultats annuels 2003, ainsi 
que le 29 avril, le 29 juillet et le 28 octobre pour les résultats trimestriels. 
 
ABB (www.abb.com) est un leader mondial dans les technologies d’automation et d’énergie qui permet 
à ses clients industriels et aux utilités d'améliorer leurs performances tout en réduisant l'impact sur 
l'environnement. ABB emploie environ 120 000 personnes dans environ 100 pays 
 
LES INFORMATIONS PRESENTEES DANS CE DOCUMENT LE SONT A TITRE INFORMATIF ET 
NE SAURAIENT ETRE CONSIDEREES, NI INTERPRETEES COMME UNE OFFRE D’ACHAT DE 
TITRES. LES TITRES DECRITS DANS CE DOCUMENT N’ONT PAS ETE ET NE SERONT PAS 
INSCRITS EN VERTU DE LA US SECURITIES ACT DE 1933, TELLE QU’ELLE A ETE AMENDEE, 
OU EN VERTU DE TOUTE AUTRE REGLEMENTATION AMERICAINE DE N’IMPORTE QUEL 
ETAT, ET NE SAURAIENT ETRE ACHETES OU VENDUS A L’INTERIEUR DES ETATS-UNIS, SAUF 
CONFORMEMENT A UNE EXEMPTION, OU DANS UNE TRANSACTION NON SOUMISE AUX 
CONDITIONS D’INSCRIPTION DE LA SECURITIES ACT ET DES REGLEMENTATIONS 
APPLICABLES DANS CHAQUE ETAT.  

 
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles 
comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des résultats. Ces affirmations sont 
basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la situation 
économique régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au travers de ses 
différentes lignes d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations 
contenant des mots tels que prévisions, projections, estimations ou des expressions similaires. Nous basons ces 
affirmations sur le futur en grande partie sur des projections et estimations actuelles quant à des événements futurs, les 
conditions économiques et les tendances financières affectant notre entreprise. Ces affirmations sur le futur sont sous 
réserve de risques, incertitudes et estimations, y compris entre autres: (i) la difficulté de prévoir les conditions futures 
économiques et des marchés; (ii) les effets de, et changements de, lois, réglementations, politiques gouvernementales, 
normes et pratiques comptables ou fiscales; (iii) notre capacité à vendre certaines de nos activités non-stratégiques selon 
des termes et conditions acceptables pour nous; (iv) notre capacité à réduire plus encore notre endettement comme prévu; 
(v) la résolution des plaintes liées à l’amiante dans des conditions satisfaisantes pour nous; (vi) les effets de la concurrence 
sur les marchés produits et les zones géographiques où nous sommes présents; (vii) notre capacité à anticiper et réagir au 
changement technologique et aux normes industrielles qui évoluent dans les marchés où nous sommes présents; (viii) le 
développement opportun de nouveaux produits, technologies, et services utiles à nos clients; (ix) les ralentissements 
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cycliques non anticipés dans certaines industries que nous servons; (x) les risques propres aux projets majeurs à long terme 
exécutés par certaines parties de notre société; (xi) les difficultés rencontrées dans les opérations dans les marchés 
émergents; et (xii) d’autres facteurs décrits dans les documents que nous fournissons de temps en temps à la Securities 
and Exchange Commission (SEC) aux Etats-Unis, y compris notre rapport annuel sur le document 20-F. Bien que nous 
croyons que les prévisions reflétées dans de tels déclarations sur le futur sont basées sur des estimations raisonnables, 
nous ne pouvons pas assuré qu’elles seront atteintes.  Nous n’assumons aucune obligation de mettre à jour publiquement 
ou de corriger les affirmations sur le futur en raison de nouvelles informations, événements futurs ou autre. 
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edia Relations, Zurich:                                     Investor Relations 
homas Schmidt, Wolfram Eberhardt                 Switzerland: Tel. + 41 43 317 3804 
el:  +41 43 317 6492, +41 43 317 6512            Sweden: Tel. + 46 21 325 719 
ax: +41 43 317 7958                                         USA: Tel: +1  203 750 7743  
edia.relations@ch.abb.com       investor.relations@ch.abb.com  
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