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         Exercice du 3ème trimestre  
se terminant en septembre 2004 

Résumé des Comptes de Résultats Consolidés ABB Ltd 

 

Chiffre d'affaires $ 14 065 $ 13 705 $ 4 796 $ 4 553
Coût des produits vendus (10 510) (10 226) (3 625) (3 437)
Marge brute 3 555 3 479 1 171 1 116
Frais commerciaux et administratifs (2 731) (2 927) (895) (934)
Frais d'amortissements (30) (31) (10) (11)
Autre résultat (frais), net (18) (61) (11) 59 
Résultats avant frais financiers et impôts 776 460 255 230 
Produits financiers et dividendes reçus 119 107 43 38 
Intérêts et autres frais financiers (265) (440) (68) (160)
Résultat des opérations récurrentes avant impôts 
et intérêt minoritaire 630 127 230 108 
Provisions pour impôts (236) (48) (84) (40)
Intérêt minoritaire (65) (56) (24) (26)
Résultat des opérations récurrentes 329 23 122 42 
Perte des abandons d'activités, net d'impôts (141) (411) (24)  (325)
Résultat net (perte) $ 188 $ (388) $ 98 $ (283)

Résultat de base (perte) par action :
Résultat des opérations récurrentes $ 0,16 $ 0,02 $ 0,06 $ 0,04 
Résultat net (perte) $ 0,09 $ (0,33) $ 0,05 $ (0,24)

Résultats dilués (perte) par action :
Résultat des opérations récurrentes $ 0,16 $ 0,02 $ 0,06 $ 0,04 
Résultat net (perte) $ 0,09 $ (0,33) $ 0,05 $ (0,24)

Juillet - Septembre
2004 2003*2004 2003*

Janvier - Septembre

(non-audité) (non-audité)
(en millions, sauf données par action)

(reformulé) (reformulé)
(non-audité) (non-audité)

 

* Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir note 2 – Reformulation 
suite à surévaluation des résultats dans une filiale italienne 
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4 ABB Ltd  
Résumé des Bilans Consolidés* 

Disponibilités et valeurs mobilières $ 2 851 $ 2 914 $ 4 669
Valeurs négociables 745 491 4
Créances, ne

73 
t 5 426 5 337 5 327

Stocks, net 2 965 2 836 2 617
Charges constatées d'avance et autres 1 702 1 566 2 002
Actifs des abandons d'activités 1 800 3 112 6 427
Total des actifs 15 489 16 256 21 515
Créances financières à long terme 1 185 1 249 1 330
Immobilisations corporelles, net 2 712 2 695 2 840
Survaleur 2 310 2 306 2 331
Autres immobilisations incorporelles, nettes 444 466 5
Retraites 

49 
payées d'avance 515 518 5

Titre de 
24 

participation et autres 1 154 1 262 1 312
Total des actifs $ 23 809 $ 24 752 $ 30 401

Fournisseurs d'exploitation $ 3 075 $ 2 963 $ 2 999
Autres fournisseurs 1 284 1 232 1 394
Emprunts à court terme et part exigible à court terme des 
emprunts à long terme 616 939 1 635
Charges à payer et autres 4 845 4 688 5 145
Dettes des abandons d'activités 1 471 1 980 5 100
Total dettes à court terme 11 291 11 802 16 273
Emprunt à long terme 4 562 5 176 6 290
Retraites et autres indemnités sociales 1 824 1 778 1 794
Impôts différés 901 958 9
Autres dettes 1 868 1 879 1 873
Total dettes 20 446 21 593 27 199
Intérêt minoritaire 242 237 2
Ca

69 

85 
pitaux propres:

Capital social et additionnel, souscrit 3 067 3 067 3 067
Report à nouveau 1 948 1 850 1 760
Autres éléments du résultat global (1 756) (1 857) (1 772)
Moins : 
Actions propres évaluées à (11,611,529 actions au  30 
septembre 2004) (138) (138) (138)

Total des capitaux propres 3 121 2 922 2 917
Total du passif $ 23 809 $ 24 752 $ 30 401

2004*

(non-audité) (non-audité) (audité)
(reformulé) (reformulé)

31-déc
2004 2003*

Au AuAu

(en millions, sauf données par action)

30-sept 30-juin

 
* Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir note 2 – Re-
formulation suite à surévaluation des résultats dans une filiale italienne 
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4  ABB Ltd   
Résumé des Tableaux des Flux de Trésorerie Consolidés* 

Activités opérationnelles
Résultat net (perte) $ 188 $ (388) $ 98 $ (283)
Ajustements pour rapprocher le résultat net (perte) nette avec la trésorerie 
nette provenant (utilisée dans)des activités opérationnelles:
Dotations aux amortissements et aux provisions pour dépréciation 438 435 142 145 

Provisions (136)  (725) 6 (83)
Retraites et indemnités de fin de carrière 66 23 18 73 
Impôts différés (5) (129) (18) (44)
Résultat sur cessions d'immobilisations corporelles (26) (23) (3) (11)
Pertes de la vente des abandons d'activité 43 -- 7 -- 
Autres 139 264 (17) 102 

   Variation des actifs et passifs opérationnels :
Valeurs négociales 42 29 (1) (6)
Comptes clients (156) (127) 82 (103)
Stock (431) (106) (59) 17 
Comptes fournisseurs (6) (72) 14 (13)
Autres actifs et passifs, net (74) (23) 53 323 

Trésorerie nette provenant des activités d'exploitation 82 (842) 322 117 

Activités d'investissement
Variations des créances financières 107 181 56 22 
Achats de valeurs négociables (autres que trading) (2 283) (2 309) (653) (424)
Achats d'immobilisations corporelles (344) (391) (109) (161)
Acquisition d'activités (net de la trésorerie acquise) (23) (49) (7) (5)
Produits des cessions de valeurs négociables (autres que trading) 1 965 2 482 403 479 
Produits des cessions d'immobilisations corporelles 93 96 30 34 
Produits des cessions d'activités (net de la trésorerie cédée) 1 128 465 813 208 
Trésorerie nette provenant des activités d'investissement 643 475 533 153 

Activités de financement
Variations des emprunts (2 781) (221) (1 027) (175)
Mouvement d'actions propres et de capital social (36) 156 -- -- 
Autres (23) 22 3 (20)
Cash net utilisé par des activités de financement (2 840) (43) (1 024) (195)

Effets de variations de taux de change sur la trésorerie et les valeurs (10) 95 17 34 
Ajustement pour la variation nette de la trésorerie et valeurs mobilières des 
abandons d'activités vendus 307 36 89 54 
Variation de la trésorerie et valeur mobilière - opérations récurrentes (1 818) (279) (63) 163 
Trésorerie et valeur mobilière - début de période 4 669 2 336 2 914 1 894
Trésorerie et valeur mobilière - fin  de période $ 2 851 $ 2 057 $ 2 851 $ 2 057
Intérêts versés $ 308 $ 324 $ 123 $ 98
Impôts payés $ 304 $ 157 $ 98 $ 50

Juillet - Se

 
 

ptembre
2004 2003*

Janvier - Septembre
2004 2003*

(non-audité) (non-audité)
(en millions)

(non-audité) (non-audité)

 * Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir note 2 – 
Reformulation suite à surévaluation des résultats dans une filiale italienne 
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ABB Ltd - Notes sur le résumé des états financiers consolidés (non-auditées) 

In
fo

rm
at

io
ns

 fi
na

nc
iè

re
s 

- N
eu

f p
re

m
ie

rs
 m

oi
s 

 2
00

4 (en millions USD, sauf données par action) 
 

Note 1  Résumé des états financiers consolidés 
 

Le résumé des états financiers consolidés est préparé d’après les principes comptables généralement admis aux Etats 
Unis d’Amérique (US GAAP) et, sauf mention contraire,  les montants sont exprimés en USD ($). Les données pour  
les commandes et l’effectif de la Société sont indiquées au titre d’information supplémentaire et ne nécessitent pas 
d’être communiquées dans le cadre des principes comptables US GAAP.  

Les valeurs indiquées pour les périodes précédentes ont été actualisées pour être conformes à la présentation actuelle 
de la Société. 

La valeur faciale du capital social est libellée en Franc suisse (CHF).  

ABB Ltd (la Société) considère que le résultat avant frais financier et impôts (EBIT), qui exclut les résultats des 
intérêts et des dividendes, des provisions pour impôts, des intérêts minoritaires et abandons d’activités, net d’impôts, 
est la mesure la plus appropriée des performances opérationnelles et financières de la Société et de ses divisions. Par 
conséquent, la Société s’évalue et évalue ses divisions selon cette mesure. 

 
 

Note 2  Reformulation suite à une surévaluation des résultats dans une filiale italienne 

 

Au cours du deuxième trimestre 2004, la Société a reçu des information concernant une surévaluation des résultats 
de l’unité opérationnelle moyenne tension de la division Energie (la BAU « PT-MV ») en Italie. Une enquête 
réalisée par la Société, avec l’assistance de conseillers extérieurs et d’experts comptables a démontré qu’entre le 
premier trimestre 1998 et le premier trimestre 2004, la BAU PT-MV avait surévalué ses résultats avant frais 
financiers et impôts (résultat d’exploitation) et résultat net en prenant prématurément en compte le chiffre d’affaires 
de certains projets inachevés, la capitalisation impropre de  coûts sur certains projets, les dettes et emprunts non 
enregistrés, et autres écritures comptables impropres. La Société a présenté les résultats préliminaires de cette 
enquête dans un communiqué de presse du 11 juin 2004, déposé auprès de la Commission des opérations de bourse 
américaine (SEC) sur le formulaire 6-K le 14 juin 2004. 

L’effet cumulatif de ces surévaluations sur le résultat avant frais financiers et impôts ainsi que sur le résultat net de 
la Société s’élevait respectivement à environ 73 millions USD et 89 millions USD, du premier trimestre 1998 à fin 
mars 2004. L’impact négatif sur les dépenses fiscales provient de l’impossibilité à indiquer un bénéfice fiscal selon 
la loi fiscale italienne pour des ajustements effectués sur des déclarations d’impôts incorrectes pour les années 1998 
à 2002, ainsi que d’une réévaluation de la réalisabilité du report de nos actifs fiscaux en raison d’une position de 
perte cumulative après la reformulation. 

Les résultats financiers consolidés et les notes associées présentés dans ce communiqué de presse ont été reformulés 
pour tenir compte de ces surévaluations. La Société a reformulé ses résultats financiers consolidés au moyen d’un 
rapport annuel 2003 amendé par le formulaire 20-F déposé auprès de la Commission des opérations de bourse 
américaine (SEC) le 24 septembre 2004. Comparées aux informations financières présent sur le formulaire 20-F du 
Rapport Annuel de la Société, déposé auprès de la SEC le 9 avril 2004, les corrections ont augmenté la perte nette de 
12 million USD (0.01USD par action de base et diluée), 36 millions USD (0.04 USD et 0.03 USD par action de base 
et diluée, respectivement) et 14 millions USD (0.02 USD par action de base et diluée) respectivement pour 2003, 
2002 et 2001, ont diminué le résultat net de 17 millions USD (0.01 USD et 0.02 USD par action de base et diluée, 
respectivement) et 6 millions USD (0.01 USD par action de base et diluée) en 2000 et 1999, respectivement, et ont 
diminué le capital social de 109 millions USD au 31 décembre 2003. Se reporter à l’Annexe 2 concernant les 
informations financières trimestrielles reformulées pour 2003 et 2004.  
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La Société a pris des mesures, dont le licenciement, à l’encontre du personnel impliqué dans les surévaluations des 
résultats. De plus, ABB Power Technologies S.p.A., filiale italienne chargée d’affaires au sein de la BAU PT-Mv où 
ces actions se sont déroulées a développe, et est en train de mettre en place, un système amélioré de contrôle 
comptable. La Société se réserve le droit de mesures complémentaires au vu des résultats de son enquête. Par 
ailleurs, l’enquête menée par la Société a révélé que certains employés d’ABB Power Technologies S.p.A. ont 
participé au versement de paiements illégaux à un employé d’une entreprise italienne d’électricité en vue d’obtenir 
un contrat. La Société a dénoncé cet incident au bureau du procureur public italien, qui mêne sa propre enquête, 
ainsi qu’à la SEC. La Société a licencié les personnes identifiées comme ayant été impliquées dans ces paiements 
illégaux.    
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Note 3   Désengagements significatifs 

En janvier 2004, la Société a vendu son activité Cables MDCV, située en Allemagne, au Groupe Wilms basé à 
Menden en Allemagne. La Société a enregistré des dotations aux provisions pour dépréciation de 10 millions USD 
sur ce désengagement au poste « Perte provenant des abandons d’activités, nette d’impôts », au quatrième trimestre 
2003. Aucune perte significative supplémentaire n’a été enregistrée au cours des neuf premiers mois se terminant le 
30 septembre 2004, suite à la cession de cette activité. 

En mars 2004, la Société a finalisé la vente de son activité suisse Systèmes de Construction à CapVis Equity 
Partners AG, une société suisse privée de capitaux propres, pour environ 39 millions USD, et a acheté une 
participation de 10% dans une filiale de CapVis Equity Partners AG. La Société a enregistré un gain net d’environ 
12 millions USD sur la vente de cette activité dans le poste « Autre résultat (frais) net », pour le premier trimestre 
2004. 

En avril 2004, la Société a finalisé la vente de son activité de Réassurance à White Mountains Insurance Group 
Limited,  une société d’assurance basée aux Bermudes, recevant des produits bruts sur cession d’environ 415 
millions USD, y compris 12 millions USD reçus en juillet 2004. Par conséquent, au cours de neuf premiers mois se 
terminant le 30 septembre 2004, la Société a enregistré une perte de 36 millions USD dans le poste « Pertes 
provenant des abandons d’activités, nette d’impôts », liée principalement aux effets de taux de change de l’activité 
du 1er janvier 2004 jusqu’à la date de la vente.    

Au deuxième trimestre 2004, la Société a vendu une activité en Suède, qui faisait partie de la division Automation, 
pour 11 millions USD, ainsi que des placements dans deux activités technologiques américaines pour 6 millions 
USD, enregistrant ainsi un gain total sur ces cessions de 7 millions USD dans le poste « Autre résultat (frais) net », 
au deuxième trimestre 2004.  

En juillet 2004, la Société a finalisé la vente de l’activité amont de la division Pétrole, gaz et pétrochimie à un 
consortium de financiers privés composé de Candover Partners Limited, JP Morgan Partners LLC et 3i Group PLC 
pour un prix d’achat initial de 925 millions USD, et une considération contingente potentielle de 50 millions USD. 
La considération contingente potentielle de 50 millions USD peut être réalisée par la Société si l’activité amont 
atteint des objectifs de résultats spécifiques pour 2004. Les produits bruts provenant de la vente s’élevaient à environ 
800 millions USD, c’est à dire le prix de vente initial ajusté pour les obligations d’indemnités non provisionnées 
d’environ 85 millions USD et les variations des fonds de roulement. La Société et les acheteurs de l’activité amont 
sont impliqués dans un processus, afin de finaliser le prix de vente, principalement basé sur l’évolution de la valeur 
nette des actifs de l’activité amont, jusqu’à la fermeture. Il s’agit là d’une procédure habituelle quoique complexe 
pour des transactions de ce type et la Société n’a pas constaté et ne s’attend pas à  constater de perte significative sur 
la vente de l’activité amont. Les résultats des opérations de l’activité amont, jusqu’au moment de la vente, et de la 
partie restante de l’activité Pétrole, gaz et pétrochimie sont indiqués dans Abandons d’activités de toutes les périodes 
présentées. Pour plus d’information, voir la note 7 : Abandons d’activités et activités à vendre  
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Note 4   Programmes de restructuration 
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Le programme 2001  

Le programme de 2001, initié en juillet 2001, afin d’améliorer la productivité, de réduire les coûts, de simplifier les 
lignes de produits, de réduire le nombre d’implantations et de procéder à d’autres réductions de taille pour répondre 
à l’affaiblissement des marchés et à la consolidation de clients majeurs dans certaines industries, a continué d’être 
réalisé en 2004. 

Au cours des neuf premiers mois de 2004, la Société a versé des indemnités de licenciement de 11 millions USD à 
56 employés, et 4 millions USD ont été versés pour couvrir les coûts relatifs aux résiliations de crédit bail et autres 
frais de sortie. Au 30 septembre 2004, les dettes cumulées comprenaient 16 millions USD pour résiliation de crédit 
bail et autres frais de sortie. Du fait de modification de l’estimation faite par la direction, une diminution de 4 
millions USD des montants cumulés pour les réductions d’effectif, les résiliations de crédit bail et autres frais de 
sortie, a été incluse dans Autres résultats (dépenses) nets. Les variations de taux de change ont entraîné une baisse de 
1 million USD des dettes cumulées pour les réductions d’effectif, les résiliations de crédit bail et autres frais de 
sortie.  

Le programme 2001 a été en grande partie achevé en 2002 et la charge restante sera payée de manière substantielle 
en 2004. 

Le programme Step change  

En octobre 2002,  la Société a lancé le programme Step Change. Les objectifs du programme Step Change étaient 
d’accroître la compétitivité des activités principales de la société, à réduire les frais généraux et à rationaliser ses 
opérations d’environ 900 millions USD sur une base annuelle d’ici 2005. Au 30 juin 2004, le programme Step 
Change était en grande partie finalisé. 

Au cours des neuf premiers mois de 2004, dans le cadre du programme Step Change, la Société a enregistré des frais 
de restructuration de 35 millions USD concernant les réductions d’effectifs et de 13 millions USD concernant les 
résiliations de crédits bail et autres frais de sortie. Compte tenu des changements dans l’estimation initiale faite par 
la direction, une minoration de 4 millions USD sur les montants accumulés pour les réductions d’effectif, les 
résiliations de crédits bail et autres frais de sortie a été incluse dans « Autre résultat (frais) net ». Des indemnités de 
licenciements de 110 millions USD ont été versées à 681 employés et 7 millions USD ont été versés pour couvrir les 
coûts relatifs aux résiliations de crédit bail et autres frais de sortie. Les réductions d’effectif ont touché la 
production, l’encadrement et le personnel administratif. Au 30 septembre 2004, les dettes cumulées comprenaient 19 
millions USD pour les indemnités de licenciement et 38 millions USD pour les résiliations de crédits bail et autres 
frais de sortie. Les variations de taux de change ont entraîné une baisse de 1 million USD des dettes cumulées pour 
les réductions d’effectif, les résiliations de crédit bail et autres frais de sortie.  

Suite au programme Step change, certains actifs, stocks et immobilisations corporelles ont été identifiés comme 
étant à déprécier ou ne seront plus utilisés dans les opérations récurrentes. La Société a enregistré 4 millions USD au 
cours des neuf premiers mois de 2004 pour déprécier ces actifs afin de ramener leur valeur comptable à leur juste 
valeur. Ces coûts sont inclus dans le poste « Autre résultat (charge) net ». 

 

Autre 

Certains autres programmes de restructuration ont été lancés en 2003 et 2004 sur des sites spécifiques non inclus 
dans le programme Step change. Les objectifs de ces programmes sont d’augmenter l’efficacité en réduisant les 
effectifs et en rationalisant les opérations. Ces programmes devraient augmenter la productivité des activités non-
stratégiques et améliorer les résultats de sites spécifiques des divisions clés qui n’ont pas été concernés par le 
programme Step change. 

Au cours des neuf premiers mois de 2004, la société a enregistré des frais de restructuration de 44 millions USD liés 
aux réductions d’effectifs et 143 millions USD liés aux résiliations de crédits bail et autres frais de sortie. Compte-
tenu des changements dans l’estimation faite par la direction, une diminution de 5 millions USD des montants 
cumulés pour les réductions d’effectifs, résiliations de crédits bail et autres frais de sortie, a été incluse dans le poste 
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Autre résultat (frais), net. Des indemnités de licenciements de 547 millions USD ont été payées à 981 employés, et 
18 millions USD ont été payés pour couvrir les coûts associés aux résiliations de crédits bail et autres frais de sortie. 
Les réductions d’effectifs ont touché la production, l’encadrement et le personnel administratif.. Au 30 septembre 
2004, les dettes cumulées comprenaient 543 millions USD d’indemnités de licenciement et 25 millions USD pour 
les résiliations de crédits bail et autres frais de sortie. Les fluctuations de taux de change ont entraîné une baisse de 1 
million USD des dettes cumulées sur les réductions d’effectif, résiliations de crédits bail et autres frais de sortie. 
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Neuf mois se terminant le 30 septembre 2004

Frais de restructuration pour réduction d'effectif $ -- $ 35 $ 44 $ 79 
Frais de restructuration pour résiliation de crédits bail et autres -- 17 13 30 
Evolution des estimations (4) (4) (5) (13)
Total Frais de restructuration et dépréciation d'actifs associés $ (4) $ 48 $ 52 $ 96 

Autres Total
(en millions)

Programme 
2001

Step 
change

 
 

Note 5  Emprunts 

La Société a déclaré un montant total d’emprunts en cours au 30 septembre 2004, 30 juin 2004 et 31 décembre 2003 
respectivement de 5 178 millions USD, 6 115 millions USD et 7 925 millions USD.  

Au cours du premier semestre 2004, la société a racheté une partie de ses obligations négociées sur les marchés 
publics pour une valeur nominale totale de 458 millions USD. Le 29 juillet 2004, la Société a annoncé une offre de 
rachat de la totalité des obligations restantes, soit 300 millions € à 5.375% à échoir en 2005 et 475 millions € 
d’actions à 5.125% à échoir en 2006, ce qui correspond respectivement à environ 275 millions € et environ 368 
millions €. Conjointement avec les offres d’achat, la société a convoqué une réunion de détenteurs d’obligations 
pour voter des modifications de ces obligations pour permettre à la Société de racheter et d’amortir les obligations 
qui n’avaient pas été levées dans le cadre de l’offre d’achat respective. Les obligations achetées avec validité et 
acceptées dans le cadre de l’offre d’achat ont été réglées le 14 septembre 2004. Le 9 septembre 2004, les détenteurs 
d’obligations ont approuvé les résolutions qui a donné à la Société l’option de rachat anticipé des instruments 
restants. La Société a exercé ses options et les instruments restants ont été rachetés le 29 septembre 2004. Suite au 
rachat de ces obligations au cours des neuf mois se terminant le 30 septembre 2004, les emprunts totaux ont diminué 
d’environ 1 275 millions USD. 

En novembre 2003, dans le cadre du programme de renforcement du capital, la Société a contracté une nouvelle 
facilité de crédit revolving non garantie de 1,0 milliard USD sur trois ans, qui est devenue disponible en décembre 
2003, sous réserve de certaines conditions.  Aucun montant n’a été utilisé sous cette nouvelle facilité au 30 
septembre 2004, au 30 juin 2004 ou au 31 décembre 2003.  

Cette facilité de crédit comprend certains engagements financiers concernant la couverture d’intérêts minimum, un 
crédit maximum net, et un niveau minimum de valeurs nettes. La Société doit tenir ces engagements sur une base 
trimestrielle. Au 30 septembre 2004, la Société était en conformité avec ces engagements. 

 

Note 6  Note comptable pour l’obligation convertible en USD 
 
En mai 2002, la Société a émis des obligations non subordonnées convertibles à échoir en 2007, dont le montant 
total s’élève à 968 millions USD. Conformément à la SFAS 133, Accounting for Derivative Instruments and 
Hedging Activities et comme défini d’après les discussions et la Securities and Exchange Commission, un élément 
des obligations convertibles doit  être comptabilisé comme produit dérivé puisque les actions convertibles devant 
être émises étaient libellées en Francs suisses, alors que les obligations sont libellées en dollars US. Une partie des 
produits de l’émission a été remboursée pour correspondre à la valeur du produit dérivé à l’émission et les 
changements suivants de la valeur du produit dérivé ont été comptabilisés dans le résultat et en tant qu’ajustement de 

Page 7 de 16 
 



 
 

 

la valeur comptable de l’obligation. L’allocation d’une partie des produits au produit dérivé a crée un escompte à 
l’émission qui a été amorti sur le résultat tout au long de la vie de l’obligation.  
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Le 28 mai 2004, les détenteurs d’obligations ont approuvé un amendement proposé par la Société sur les modalités 
des obligations, selon lequel pour chaque obligation convertie, la société remettra un titre américain (American 
Depositary Share ou ADS) plutôt qu’une action ordinaire libellée franc suisse. Suite à cet amendement, il n’est plus 
nécessaire de comptabiliser une partie de ces obligations comme produit dérivé. De ce fait, le 28 mai 2004, la valeur 
du produit dérivé a été fixée et ajoutée à la valeur comptable de ces obligations à cette date. La différence entre la 
nouvelle valeur comptable de ces obligations et la parité (968 millions USD) sera amortie dans les résultats durant la 
durée de vie restante de ces obligations. Au 30 septembre 2004, Le solde de la valeur comptable de ces obligations 
s’élevait à 882 millions USD. La Société a enregistré une perte provenant de la modification de la juste valeur du 
produit dérivé s’élevant à 16 millions au 1er janvier 2004, jusqu’à la date de l’amendement des obligations. Ajouté à 
l’amortissement de l’escompte de ces obligations s’élevant à 29 millions USD pour les neuf mois se terminant le 30 
septembre 2004,  il en résulte une charge établie totale de 45 millions USD (79 millions USD pour les neuf mois se 
terminant le 30 septembre et une augmentation correspondante des emprunts.  

 
La Société a enregistré une dépense dans les résultats correspondant à l’amortissement de l’escompte sur les 
obligations pour les trois mois se terminant le 30 septembre 2004, s’élevant à 7 millions USD (43 millions USD 
pour le troisième trimestre 2003, incluant une perte de 33 millions provenant du changement de la juste valeur du 
dérivatif) et une augmentation correspondante des emprunts.  

 

Note 7  Abandons d’activités et activités à vendre 

Les abandons d’activités sont traitées conformément à la norme SFAS 144,  Accounting for the Impairment or 
Disposal of Long-Lived Assets. Le bilan et les données du compte de résultats pour toutes les précédentes périodes 
présentées sont reclassifiés pour présenter la position financière des résultats des opérations des activités d’après les 
critères de la SFAS 144, au titre d’actifs et de passifs des abandons d’activités et en tant qu’abandons d’activités. 
Dans l’état financier de la trésorerie, les montants relatifs aux actifs et passifs à la vente et en abandons d’activités 
ne sont pas séparés, comme cela est autorisé par la SFAS 95, Statement of Cash Flows. 

Les cessions suivantes sont en conformité avec la stratégie de la Société de se recentrer sur les technologies 
d’énergie et d’automation pour les clients de l’industrie et des utilités. 

En janvier 2004, la Société a signé un accord pour vendre la majorité de son activité en amont de Pétrole, Gaz et 
Pétrochimie  à un consortium d’investisseurs à capitaux privés composé de Candover Partners Limited, JP Morgan 
Partners LLC et 3i Group PLC. En juillet 2004, la société a finalisé la vente de son activité amont pour un montant 
initial de 925 millions USD, plus une majoration éventuelle de 50 millions USD. La majoration éventuelle de 50 
millions USD peut être obtenue par la Société si l’activité amont réalise des objectifs de résultats spécifiques en 
2004. Les produits nets provenant de la vente étaient d’environ 800 millions USD, soit le prix de vente initial réduit 
pour les obligations d’indemnités non provisionnées d’environ 85 millions USD, et les variations des fonds de 
roulement nets. La Société et les acheteurs de l’activité amont sont impliqués dans un processus afin de finaliser le 
prix de vente, principalement basé sur l’évolution de la valeur nette des actifs de l’activité amont jusqu’à la 
fermeture. Il s’agit là d’une procédure habituelle quoique complexe pour des transactions de ce type et la Société n’a 
pas constaté et ne s’attend pas à constater de perte significative sur la vente de l’activité amont. Les résultats des 
opérations de l’activité amont, jusqu’au moment de la vente, et de la partie restante de l’activité Pétrole, gaz et 
pétrochimie sont indiqués dans Abandons d’activités de toutes les périodes présentées. 

ABB Vetco Gray Inc. et ABB Vetco Gray Ltd, deux de nos filiales qui ont été cédées dans le cadre de la vente de 
l’activité en amont, ont plaidé coupable le 6 juillet 2004 de violation de la loi sur la corruption (Foreign Corrupt 
Practices Act (FCPA) et on payé une amende d’un montant total de 10,5 millions USD. De plus, en juillet 2004, la 
Société s’est entendue avec la Commission américaine de sécurité et d’échange (SEC) afin de trouver une solution 
aux charges civiles relatives au FCPA, y compris le paiement de 5,9 millions USD associé à des profits supposés 
illégaux. 

En décembre 2003, la Société a accepté de vendre son activité de ré-assurance à White Mountains Insurance Group 
Limited, une société d’assurance située aux Bermudes. Suite à cette vente anticipée, la Société a enregistré un coût 
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de dépréciation extraordinaire de 154 millions USD au quatrième trimestre 2003. En avril 2004, la Société a finalisé 
la vente de son activité de ré-assurance générant au total des produits bruts liquides de 415 millions USD, y compris 
12 millions USD reçus en juillet 2004. En conséquence, au cours des neuf premiers mois se terminant le 30 
septembre 2004, la Société a enregistré une perte de 37 millions USD nette d’impôts dans le poste « Pertes des 
abandons d’activités », liée principalement aux effets de taux de change de l’activité à partir du 1er janvier 2004 
jusqu’à la date de vente. Les résultats des opérations de cette activité sont présentés dans le poste « Abandons 
d’activités ». 
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En mars 2004, la Société  a vendu son activité suisse Systèmes de construction à CapVis Equity Partners AG, une 
société privée de capitaux propres, pour environ 39 millions USD, et a acheté une participation de 10% dans une 
filiale de CapVis Equity Partners AG. La Société a enregistré un gain net d’environ 12 millions USD sur la vente de 
cette activité dans le poste Autres résultats (frais) nets au premier trimestre 2004. Au 31 décembre 2003, les actifs et 
passifs de l’activité Systèmes de construction en Suisse, jusqu’au moment de la vente, ont été présentés dans actifs 
et passifs à vendre et abandons d’activités,. Les résultats des opérations jusqu’au moment de la vente de cette 
activité, ont été présentés dans les abandons d’activités. 

En janvier 2004, la Société a vendu son activité de câbles moyenne tension située en Allemagne, au groupe 
allemand Wilms située à Menden en Allemagne. La Société a enregistré des coûts de dépréciations extraordinaires 
de 10 millions USD sur cette cession, dans le poste Perte des abandons d’activités, nette d’impôts, au quatrième 
trimestre 2003. Aucune autre perte n’a été enregistrée au cours des neuf premiers mois se terminant le 30 septembre 
2004, suite à la vente de cette activité.  

En novembre 2002, la Société a finalisé la vente de la plupart des activités de Financements Structurés à General 
Electric Capital Corporation (GE) et a reçu des produits d’environ 2 milliards USD, comprenant un paiement 
imprévu de 20 millions USD à verser à la Société dans le cas où les montants recouvrés à terme par GE, provenant 
du portefeuille transféré par la Société à GE, atteindraient les objectifs spécifiques. Le recouvrement de la dernière 
partie du paiement imprévu a été effectué le 3 août 2004. 

En outre, la Société a également présenté, si nécessaire, les autres opérations mineures en tant qu’abandons 
d’activités. 

Dans le poste « abandons d’activités », la Société a également enregistré une charge d’environ 42 millions USD au 
cours des neuf mois se terminant le 30 septembre 2004 liée à l’ajustement au prix de marché des 30 millions 
d’actions de la Société provisionnées pour être utilisées dans le plan de protection de Combustion Engineering, Inc, 
sous le chapitre 11 du code des faillites américain (voir note 2 – Engagements et Obligations) 

La perte des abandons d’activités, nette d’impôts, de 141 millions USD enregistrée pour les neuf mois se terminant 
au 30 septembre 2004, inclut le chiffre d’affaires de 1676 millions USD, dont un montant de 851 millions USD lié à 
l’activité amont. 

Au 30 septembre 2004, les principales catégories d’actifs des abandons d’activités étaient les suivantes : 124 
millions USD de caisse, valeurs réalisables et valeurs négociables, 951 millions USD de créances nettes, 121 
millions USD de stocks nets, 68 millions USD de charges payées d’avance et autres, 30 millions  USD de créances 
financières, 76 millions USD de biens immobiliers et immobilisations corporelles, 195 millions de survaleur, 59 
millions USD d’autres actifs incorporels, 39 millions USD de retraites payées d’avance et autres bénéfices liés, et 
137 millions USD d’investissements et autres actifs. Au 30 septembre 2004, les principales catégories de dettes des 
abandons d’activités étaient les suivantes :  1 038 millions USD de comptes fournisseurs, 16 millions d’emprunts à 
court terme et parties à court terme des emprunts à long terme, 217 millions USD de dettes cumulées et autres,  20 
millions USD d’emprunts à long terme, 68 millions de retraites et autres bénéfices liés, 71 millions USD de report 
d’impôts, et 41 millions d’autres charges. 

 

Note 8   Régimes d’indemnités aux employés 

Pour les neuf mois et les trois mois se terminant le 30 septembre 2004, les charges d’indemnités périodiques nettes 
sont les suivantes : 
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  (en millions)

Coûts des prestations $ 141 $ 3 $ 47 $ 1 
Coûts des intérêts 269 16 91 
Produits attendus sur actif de ré

5 
gime (237) -- (81) --

Amortissement de coûts antérieurs des prestations 3 -- 1 --
Amortissement de la perte actuarielle nette 26 6 9 2 
Charge d'indemnité périodique nette $ 202 $ 25 $ 67 $ 8 

Retraites
Autres 

indemnités
Autres 

indemnités Retraites

2004 2004
Janvier - Septembre Juillet - Septembre
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Au 31 décembre 2003, les charges d’indemnités périodiques nettes s’élevaient à 296 millions USD et 39 millions 
USD respectivement pour les plans de retraites et autres indemnités. 

Lors de la présentation des résultats financiers pour la clôture de l’année 2003 se terminant le 31 décembre, la 
Société avait annoncé qu’elle prévoyait de verser 248 millions USD aux plans de retraite et 27 millions USD aux 
autres plans de prestations complémentaires en 2004. Pour les neuf premiers mois se terminant le 30 septembre 
2004, des versements de 165 millions USD et 24 millions USD ont été effectués au bénéfice des plans de retraite et 
des plans de prestations complémentaires. La Société prévoit de verser un montant supplémentaire de 53 millions 
USD et 6 millions USD pour un montant total de 218 millions USD et 30 millions USD respectivement pour les 
plans de retraite et autres plans de prestations complémentaires en 2004. 

 

Note 9  Résultat par action  

Les résultats de base par action sont calculés en divisant le résultat (perte) par le nombre moyen d’actions durant 
cette période. Les résultats par action après dilution sont calculés en divisant le résultat (perte) par le nombre moyen 
d’actions durant cette période, en supposant que tous les titres potentiellement dilutifs sont exercés, et que tous les 
produits provenant de tels exercices sont utilisés pour acquérir des actions de la Société, à un prix moyen du marché, 
durant la période durant laquelle les sécurités étaient disponibles, si elle est plus courte. Les titres potentiellement 
dilutifs comprennent : les options d’achat écrites  en cours, si elles sont dilutives, les titres émis dans le cadre du 
plan d’intéressement de la Société, dans la mesure où le prix marché du capital société dépasse les prix de telles 
actions, ainsi que les actions pouvant être émises en relation avec les obligations convertibles, si elles sont dilutives. 

Pour le trimestre et les neuf premiers mois se terminant le 30 septembre 2003, et dans le trimestre se terminant le 30 
septembre 2004, les actions potentielles émises en contre-partie des bons de souscription et des options en 
circulation émises concernant le programme de primes d’intéressement pour la Direction de la Société, ont été 
exclues du calcul du résultat (perte) dilué par action, car leur intégration aurait eu un effet anti-dilution. Dans les 
neuf mois se terminant le 30 septembre 2004, seules les actions potentielles émises en contre-partie des bons de 
souscription et des options en circulation émises concernant le programme de primes d’intéressement pour la 
Direction de la Société lancé en décembre 2003 ont été incluses dans le calcul du résultat (perte) dilué par action, car 
l’intégration d’actions potentielles émises en contre partie des bons de souscription et des options en circulation 
émises concernant le programme de primes d’intéressement pour la Direction de la Société aurait eu un effet anti-
dilution. 

Les actions pouvant être émises en relation avec les obligations convertibles insubordonnées à échoir en 2007 pour 
un montant principal total de 968 millions USD, et les actions pouvant être émises en relation avec les obligations 
convertibles insubordonnées à échoir en 2010 pour un montant principal total de 1 000 millions CHF, ont été 
exclues du calcul du résultat dilué par action, pour toutes les périodes présentées, car leur intégration aurait eu un 
effet anti-dilution.  
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4 Résultat (perte) de base par action

Résultats (perte) d'opérations récurrentes $ 329 $ 23 $ 122 $ 42 
Perte des abandons d'activités, nette d'impôts (141) (411) (24) (325)
Résultat net (perte) $ 188 $ (388) $ 98 $ (283)

Nombre moyen pondéré en circulation 2 028 1 171 2 028 1 193 

Résultat (perte) de base et dilué par action
Résultat (perte) des opérations récurrentes $ 0,16 $ 0,02 $ 0,06 $ 0,04 
Résultat (perte) des abandons d'activités, net d'impôt (0,07) (0,35) (0,01) (0,28)
Résultat net (perte) $ 0,09 $ (0,33) $ 0,05 $ (0,24)

2004 2003*
(en millions, sauf données par action)

Janvier - Septembre Juillet - Septembre
2003* 2004

 
* Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir  note 2 – 
Reformulation suite à surévaluation des résultats dans une filiale italienne 

Résultat (perte) dilué par action

Résultat (perte) d'opérations récurrentes $ 329 $ 23 $ 122 $ 42 
Pertes des abandons d'activités, nettes d'impôts (141) (411) (24) (325)
Résultat net (perte) ajusté $ 188 $ (388) $ 98 $ (283)

Nombre moyen pondéré en circulation 2 028 1 171 2 028 1 193
Dilution des garanties et options 1 --  -- -- 
Nombre total d'actions en circulation 2 029 1 171 2 028 1 193

Résultat (perte) dilué par action
Résultat (perte) d'opérations récurrentes $ 0,16 $ (0,02) $ 0,06 $ 0,04 
Pertes des abandons d'activités, nettes d'impôts $ (0,07) $ (0,35) $ (0,01) $ (0,28)
Résultat net (perte) $ 0,09 $ (0,33) $ 0,05 $ (0,24)

2003*2004
Janvier - Septembre

2004 2003*
Juillet - Septembre

(en millions, sauf données par action)

 
* Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir  note 2 – 
Reformulation suite à surévaluation des résultats dans une filiale italienne 

Note 10  Compensation en actions 

La Société maintient un programme de primes d’intéressement pour la Direction lui permettant de proposer des bons 
de souscription d’actions à des employés clés, sans contre-partie. La Société comptabilise les bons de souscription 
en appliquant la méthode de la valeur intrinsèque par APB Opinion No. 25, Accounting for Stock Issued to 
Employees, comme l’autorise  la norme comptable Statement of Financial Accounting Standards No. 123 (SFAS 
123), Accounting for Stock Based Compensation, tous les bons de souscription ont été émis avec des prix  de levée 
supérieurs au cours du marché des actions aux dates d’octroi. Par conséquent, la Société n’a pas enregistré de 
charges de compensation liées aux bons de souscription, excepté en cas de cessation d’emploi d’un participant par 
une filiale incluse dans la consolidation, notamment après une cession réalisée par la Société, et les employés 
conservent leurs droits d’investir dans les bons de souscription. Le tableau ci-dessous représente l’effet sur le 
résultat net et sur les actions si la Société avait appliqué les provisions de la juste valeur de la SFAS 123, concernant 
la compensation des employés par souscription d’actions. La juste valeur des bons de souscription a été déterminée à 
la date d’octroi en appliquant le modèle d’option Binomial. 
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Résultat net (perte), comme reporté $ 188 $ (388) $ 98 $ (283)
Moins : Charge totale de compensation en actions définie 
selon la méthode de la juste valeur pour toutes les 
attributions, net des effets sur les impôts afférents (5) (10) (1) (1)
Résultat net pro forma (perte) $ 183 $ (398) $ 97 $ (284)

Perte base et dilué par action :
Base - comme reporté $ 0,09 $ (0,33) $ 0,05 $ (0,24)
Base - proforma $ 0,09 $ (0,34) $ 0,05 $ (0,24)

Dilué - comme reporté $ 0,09 $ (0,33) $ 0,05 $ (0,24)
Dilué - proforma $ 0,09 $ (0,34) $ 0,05 $ (0,24)

2004 2003*
Janvier - Septembre*

(en millions, sauf données par action)

Juillet - Septembre*
2004 2003*
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*Les périodes 2003  présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir  note 2 – Reformulation suite à surévaluation des 

résultats dans une filiale italienne 

 

Note 11  Engagements et responsabilités associés 

Amiante  
 
La Société attend le résultat de l’audience qui s’est tenue le 3 juin 2004 devant la troisième cours d’appel américaine 
concernant le plan de réorganisation prédéfini sous le chapitre 11 qui a été déposé en 2003 par une filiale américaine 
d’ABB, Combustion Engineering. Le plan a déjà été approuvé par  un tribunal de commerce et un tribunal 
d’instance américains et  la Société. La Société ne peut pas être certaine de la durée ou du résultat du processus 
d’appel. 

 
 
 

Note 12  Nouvelles normes comptables 
 

En janvier 2003, le comité FASB a publié la norme SFAS N° 46 (FIN 46), Consolidation of Variable Interest 
Entities. La norme FIN 46 exige que les entités à participation variable non consolidées (VIE) soient consolidées par 
leurs principaux bénéficiaires. En 2003, la Société a adopté les exigences de la FIN 46 et en a appliqué les 
recommandations à toutes les entités VIE dans lesquelles la Société est actionnaire. En mars 2003, la Société a cédé 
son activité de crédit-bail d’avions en Suède à un tiers. L’acheteur a établi une société VIE dès l’acquisition, 
exclusivement pour l’entretien du crédit-bail d’avions. Suite à la vente, la Société a poursuivi son implication dans la 
société VIE en fournissant un support financier significatif sous forme d’une mezzanine et de financements annexes 
pour environ 90 millions USD. En qualité de premier bénéficiaire, la Société a retenu 182 millions USD d’actifs et 
acquis 76 millions USD d’emprunts à long terme via la consolidation de la VIE le 31 décembre 2003. Au 30 
septembre 2004, le solde du support financier donné par la Société à la VIE s’élevait à environ 71 millions USD. 
FIN 46 a été révisée en décembre 2003, et l’une des nombreuses modifications consistait à ajouter d’autres 
exceptions. La révision de décembre 2003 (FIN 46R) a été adoptée en mars 2004. La Société a complété de façon 
substantielle ses évaluations en vue de l’adoption de la norme FIN 46R et n’attend pas d’effets matériels sur sa 
situation financière consolidée. 

 

Page 12 de 16 
 



 
 

 

 

In
fo

rm
at

io
ns

 fi
na

nc
iè

re
s 

- N
eu

f p
re

m
ie

rs
 m

oi
s 

 2
00

4 

Note 13  Résumé des Capitaux Propres Consolidés*  
 

   (en millions)

Capitaux propres au 1er janvier 2004* $ 2 917 
Perte cumulée :
Résultat net 188 
Ajustement de conversion en monnaies étrangères 24 
Ajustements de conversion en monnaies étrangères alloués au 
désengagement d'activités 20 
Gain non réalisé sur valeurs disponibles à la vente, net d'impôts 13 
Ajustement pour retraites minimum à payer, net d'impôts 25 
Perte non réalisée sur produits dérivés considéréé comme couverture, nette (66)
Produit d'ensemble total 204 
Capitaux propres au 30 septembre 2004 (non-audité) $ 3 121 

 

* Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir note 2 – Reformulation suite à surévaluation des résultats 

dans une filiale italienne 

Le 30 septembre 2004, la Société détenait 2 440 016 034 actions autorisées, dont 2 070 314 947 sont enregistrées et 
émises, y compris les 30 298 913 actions qui sont réservées pour être utilisées dans le plan de réorganisation de 
Combustion Engineering, Inc, la filiale américaine de la Société. Comme ces 30 millions d’actions sont actuellement 
détenus par l’une des filiales de la Société et ne comportent pas de droits de participation, ces actions ne sont pas 
considérées comme en cours dans la présentation des Etats Financiers Consolidés de la Société. 
 

Note 14  Données par division et par secteur géographique 
A compter du 1er janvier 2004, les activités Group Processes, anciennement présentées dans la division Activités 
non-stratégiques, ont été intégrées dans les divisions clés, et l’activité Postes a été transférée de la division 
Automation à la division Energie. Toutes les périodes présentées ont été reformulées pour refléter la structure 
organisationnelle de la Société au 30 septembre 2004. 

 

• La Division Energie concerne les activités de l’électricité, du gaz et de l’eau ainsi que des clients industriels 
et commerciaux et leur fournit une large gamme de produits, systèmes et services pour le transport, la 
distribution de l’énergie et l’automation des centrales électriques. Les principaux clients de la division sont 
les utilités des domaines de l’électricité, du gaz et de l’eau, les exploitants et les opérateurs des systèmes de 
transmission d’énergie, les utilités qui possèdent ou exploitent des réseaux et les exploitants et les 
opérateurs des centrales électriques. Les autres clients incluent les sociétés de transmission de gaz, les 
sociétés de distribution locales et les multiples exploitants de réseaux qui sont impliqués dans la 
transmission ou la distribution de plusieurs types d’utilités. La division touche également des clients 
industriels et commerciaux tels que les opérateurs de grands centres commerciaux 

• La division Automation fournit des produits, des systèmes, des logiciels et des services destinés à 
l’automation et à l’optimisation des processus commerciaux et industriels. Ces principales technologies 
portent sur les systèmes de mesure et de commande, l’instrumentation, l’analyse des processus, les 
entraînements et moteurs, l’électronique de puissance, les robots et les produits basse tension. Ces 
technologies sont vendues à des clients des secteurs de l’automobile, du ciment, de la chimie, de la 
distribution, de l’électronique, de l’agroalimentaire, des sciences de la vie, de la marine, des métaux, de 
l’exploitation minière, du papier, du pétrole, de l’impression et des télécommunications avec l’application 
de technologies d’automation et d’énergie spécifiques.  
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• Les activités non-stratégiques regroupent les activités suivantes de la Société: la partie restante de l’activité 
Equity Ventures, la partie restante de l’activité Financements structurés, la partie restante de l’activité 
Systèmes de construction; la branche d’activité New Ventures, les secteurs Service client et les Systèmes 
logistiques. 

• Corporate comprend le Siège social, la Recherche et le développement centralisés, l’Immobilier, les 
Services de trésorerie et l’activité Conseil. Les transactions inter-sociétés sont éliminées dans Corporate. 

 

La Société évalue la performance de ses divisions en fonction des résultats avant frais financiers et impôts (résultat 
opérationnel), qui ne comprend pas les produits financiers et les dividendes reçus, les frais financiers, les provisions 
pour impôts, intérêt minoritaire et pertes des  cessions d’activité, net d’impôt. Conformément à la note comptable 
SFAS 131 Disclosures about Segments of an Enterprise and Related Information, la Société présente les résultats 
des divisions et des secteurs géographiques, l’EBIT, les dépréciations, amortissements et les investissements. 
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4 Données par division* 

  (en millions)
2004 2003 2004 2003

Energie $ 7 225 $ 5 827 $ 2 103 $ 1 853 
Automation 8 648 7 162 2 750 2 312 
Activités non-stratégiques 362 1 928 104 427 
Corporate(1) (545) (888) (175) (219)
Total $ 15 690 $ 14 029 $ 4 782 $ 4 373 

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
Commandes

 

 

  (en millions)
2004 2003* 2004 2003*

Energie $ 6 276 $ 5 569 $ 2 142 $ 1 877 
Automation 7 891 6 976 2 684 2 392 
Activités non-stratégiques 456 2 034 145 490 
Corporate(1) (558) (874) (175) (206)
Total $ 14 065 $ 13 705 $ 4 796 $ 4 553 

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
Chiffre d'affaires

 

 

  (en millions)
2004 2003* 2004 2003*

Energie $ 417 $ 413 $ 110 $ 127 
Automation 739 519 266 173 
Activités non-stratégiques (21) (110) (10) 6 
Corporate(1) (359) (362) (111) (76)
Total $ 776 $ 460 $ 255 $ 230 

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
EBIT (résultat d'exploitation)

 

 

  (en millions)
2004 2003 2004 2003

Energie $ 156 $ 135 $ 50 $ 46 
Automation 213 186 68 64 
Activités non-stratégiques 9 55 1 16 
Corporate(1)

60 52 23 17 
Total $ 438 $ 428 $ 142 $ 143 

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
Dépréciation et amortissements
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4   (en millions)
2004 2003 2004 2003

Energie $ 92 $ 79 $ 34 $ 28 
Automation 118 99 38 43 
Activités non-stratégiques 12 51 5 41 
Corporate 25 27 10 --
Total $ 247 $ 256 $ 87 $ 112 

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
Investissements(2)

 

30 septembre 2004 31 décembre 2003
Energie 41 300 40 500 
Automation 54 900 54 800 
Activités non-stratégiques 2 900 8 300 
Pétrole, gaz et pétrochimie 2 600 11 100 
Corporate 1 600 1 800 
Total 103 300 116 500 

Nombre d'employés(3)

 

 

Données géographiques* 

  (en millions)
2004 2003 2004 2003

Europe $ 7 844 $ 7 839 $ 2 340 $ 2 317 
Continent américain 2 742 2 362 995 758 
Asie 3 889 2 352 1 052 890 
Moyen Orient et Afrique 1 215 1 476 395 408 
Total $ 15 690 $ 14 029 $ 4 782 $ 4 373 

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
Commandes reçues (4)

 

 

  (en millions)
2004 2003* 2004 2003*

Europe $ 7 323 $ 7 637 $ 2 402 $ 2 510
Continent américain 2 509 2 634 856 879 
Asie 2 936 2 364 1 037 794 
Moyen Orient et Afrique 1 297 1 070 501 370 
Total $ 14 065 $ 13 705 $ 4 796 $ 4 553

Juillet - SeptembreJanvier - Septembre
Chiffre d'affaires (4)

 
 

* Les périodes 2003 présentées ont été reformulées pour prendre en compte les surévaluations d’une filiale italienne. Voir note 2 – Reformulation 
suite à surévaluation des résultats dans une filiale italienne       

 (1) Inclut des ajustements pour éliminer les transactions inter-sociétés. 
(2)Les investissements reflètent les acquisitions de biens tangibles fixes 
(3) Inclut les activités dans les abandons d’activités.  
(4) Commandes reçues et chiffres d’affaires ont été affectés dans les régions en fonction de la localisation des clients, qui peut être différente de la 
destination finale où les produits sont utilisés    
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