
Communiqué de Presse 

ABB publie des résultats plus solides 
au 1er trimestre 
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Sixième trimestre consécutif d’amélioration des résultats des divisions 
clés 
• Les divisions clés maintiennent une croissance des commandes à double 

chiffre 
• L’EBIT du Groupe a plus que doublé, pour s’établir à 233 millions USD 
• La trésorerie provenant des opérations en hausse de 787 millions USD 

comparé au 1er trimestre 2003 
 
Chiffre clés du 1er trimestre 2004 
(en millions USD) Q1 04 Q1 031 Evolution 
     
Commandes Groupe 5 379 4 929 9% 
 Energie 2 388 2 046 17% 
 Automation  3 006 2 432 24% 
Chiffre d’affaires Groupe 4 356 4 317 1% 
 Energie 1 852 1 767 5% 
 Automation  2 507 2 180 15% 
EBIT2 Groupe 233 95  
 Energie 139 136 2% 
 Automation  213 155 37% 
 Activités non-stratégiques (2) (55)  
 Corporate (117) (141)  
Marge EBIT Groupe 5,3% 2,2%  
 Energie 7,5% 7,7%  
 Automation  8,5% 7,1%  
Perte des abandons d’activités (76) (15)  
Résultat net (perte)  4 (45)  
Résultat net de base (perte) par action 0,04 (0,04)  
1 Ajustés pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités en 2003; 2  Résultats avant frais financiers et impôts 
 

Zurich, Suisse, 29 avril 2004 – Les divisions clés d’ABB, Energie et Automation annoncent 
aujourd’hui un nouveau trimestre d’amélioration des résultats, marqué par la croissance 
continue des commandes reçues, une hausse du résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) 
et une amélioration significative de la trésorerie provenant des opérations. 
 
Les résultats solides des divisions, ajoutés à la baisse des pertes dans les activités non-
stratégiques et des coûts Corporate, ont contribué à un résultat net à l’équilibre pour le premier 
trimestre 2004. 
 
Une hausse des pertes pour les abandons d’activités provient principalement des dépenses  
liées à l’amiante, des pertes de change monétaire sur la valeur nette réelle de l’activité assurance 
et, des coûts de désengagement associés. Le secteur aval de l’activité Pétrole, Gaz et 
Pétrochimie a enregistré des performances à l’équilibre ce trimestre.  
 
“Nous continuons de tenir nos promesses,” a déclaré Jürgen Dormann, Président et CEO 
d’ABB. “C’est le sixième trimestre consécutif où nous enregistrons une hausse des résultats 
dans nos activités clés. La croissance des commandes est restée soutenue, poursuivant la 
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tendance engagée à la fin 2003. La trésorerie des divisions clés a augmenté de plus de 200 
millions USD comparé au même trimestre il y a un an.” 
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L’Asie a été de nouveau le principal moteur de la croissance des commandes, tandis que la 
croissance modeste en Europe de l’Ouest et en Amérique du Nord à la fin 2003 s’est 
poursuivie au premier trimestre 2004. Le chiffre d’affaires de la division Automation a été 
soutenu par la croissance des commandes du deuxième semestre 2003, tandis que le chiffre 
d’affaires de la division Energie reflète le faible niveau des commandes à fin 2002 et au 
premier semestre 2003. 
 
Résumé des résultats du 1er trimestre 
Les commandes reçues combinées pour les divisions clés au premier trimestre 2004 sont en 
hausse de 20%, s’établissant à 5 394 millions USD (en hausse de 10% en monnaies locales : 
8% pour Energie et 11% pour Automation). L’amélioration est liée principalement à une 
augmentation de plus de 50% des commandes provenant d’Asie, et à une croissance à deux 
chiffres des commandes de base (inférieures à 15 millions USD). Les commandes ont 
légèrement augmenté en Amérique du Nord et en Europe de l’ouest comparé au premier 
trimestre 2003, et la tendance de croissance continue observée au second semestre de l’année 
dernière. 
 
Les commandes de base combinées sont en hausse de 21% dans les divisions clés comparé au 
même trimestre en 2003, en hausse de 10% en monnaies locales.  La division Energie a 
enregistré une augmentation à deux chiffres en monnaies locales des commandes de base. Les 
commandes majeures (supérieures à 15 millions USD) se sont élevées à 346 millions USD, soit 
une hausse de 7% en monnaies locales par rapport au premier trimestre 2003. Les commandes 
majeures ont augmenté dans la division Automation, comparé à un niveau très faible au même 
trimestre l’année dernière, et elles sont en baisse pour la division Energie. Les commandes 
majeures pour les divisions clés se sont élevées à 6,4% des commandes totales au premier 
trimestre 2004, comparé à 6,7% au même trimestre l’année dernière. 
 
Les commandes du Groupe sont en hausse de 9%, s’élevant à 5 379 millions USD. Exprimées 
en monnaies locales, les commandes sont en baisse de 2% comparé à la même période l’année 
dernière, reflétant le désengagement de la majorité des activités Systèmes de Construction 
depuis le premier trimestre 2003. 
 
Les commandes en portefeuille pour les divisions clés ont augmenté de 8%, pour s’établir à   
10 655 millions USD à la fin de mars 2004, comparé à 9 856 millions USD à la fin du 
quatrième trimestre 2003 (en hausse de 10% en monnaies locales). Les commandes en 
portefeuille pour la division Energie sont en hausse de 7% (8% en monnaies locales), et elles 
ont augmenté de 11% pour la division Automation (en hausse de 13% en monnaies 
locales).Les commandes en portefeuille pour le Groupe à la fin du premier trimestre s’élevaient 
à 10 663 millions USD, en hausse de 6% comparé au quatrième trimestre 2003 (en hausse de 
8% en monnaies locales). 
 
Le chiffre d’affaires au premier trimestre a augmenté de 5% pour la division Energie (en 
baisse de 4% en monnaies locales) et de 15% pour la division Automation (en hausse de 3% 
en monnaies locales). La baisse du chiffre d’affaires en monnaies locales pour la division 
Energie reflète la diminution, pour le premier semestre 2003, des commandes majeures, 
lesquelles peuvent prendre plusieurs trimestres avant de contribuer au chiffre d’affaires. Dans 
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la division Automation, la croissance du chiffre d’affaires au premier trimestre 2004 provient 
de la croissance des commandes enregistrée au deuxième semestre 2003. 
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Par région, le chiffre d’affaires des divisions clés a enregistré une hausse significative en Asie 
(surtout en Chine et en Inde) et en Europe de l’est, une hausse légère au Moyen-Orient, en 
Afrique et en Europe de l’Ouest, et une baisse sur le continent américain. 
 
Au niveau du groupe, le chiffre d’affaires pour le trimestre s’est établi à 4 356 millions USD, 
sans changement comparé au premier trimestre de l’année dernière (en baisse de 9% en 
monnaies locales), principalement en raison du désengagement depuis le premier trimestre 
2003 de plusieurs activités Systèmes de Construction. Ces activités cédées ont enregistré un 
chiffre d’affaires au premier trimestre 2003 d’environ 360 millions USD. 
 
L’EBIT des divisions clés s’est établi à 352 millions USD au premier trimestre, soit une 
augmentation de 21% comparé à 291 millions USD à la même période en 2003. Les pertes 
EBIT pour les Activités non-stratégiques ont été réduites, passant d’une perte de 55 millions 
USD à la même période l’année dernière à une perte de 2 millions USD ce trimestre, reflétant 
des pertes inférieures dans l’activité Systèmes de Construction en Allemagne, et dans le reste 
de l’activité Financements Structurés. Les coûts Corporate ont aussi baissé pour s’établir à 117 
millions USD comparé à 141 millions USD à la même période l’année dernière. 
 
Par conséquent, l’EBIT pour le groupe s’est élevé à 233 millions USD (95 millions USD au 
premier trimestre 2003). 
 
Dans l’EBIT du Groupe du premier trimestre, figure une dépense nette de 4 millions USD 
enregistrée dans le poste Autre résultat (frais), comprenant les coûts de restructuration, les 
plus-values et les moins-values, les dépréciations d’actifs et les revenus des sociétés mises en 
équivalence. Les frais de restructuration s’élèvent à 32 millions USD (33 millions USD au 
premier trimestre 2003) y compris les coûts de 18 millions USD engagés pour le programme 
d’amélioration de la productivité Step change, pour la restructuration des activités non-
stratégiques en vue de leur cession, et les consolidations de sites dans la division Energie. Ces 
coûts ont été surtout compensés par des plus-values nettes de 6 millions USD enregistrées au 
premier trimestre 2004, comparé à une moins-value de 9 millions USD pour la même période 
l’an passé. Le chiffre 2004 comprend une plus-value de 12 millions USD sur la finalisation de 
la vente de l’activité Systèmes de Construction en Suisse. Les revenus des sociétés mises en 
équivalence se sont élevés à 22 millions USD (18 millions USD au premier trimestre 2003). Il 
n’y a pas eu de dépréciations d’actifs significatives au cours du trimestre. 
 
Le programme Step Change d’ABB d’amélioration de la productivité a généré des 
économies de 240 millions USD au premier trimestre 2004 sur des coûts de restructuration de 
18 millions USD. Ce programme vise à augmenter la compétitivité des activités clés d’ABB, 
réduire les frais généraux, et rationaliser les opérations d’environ 900 millions USD sur une 
base annuelle d’ici à 2005.  
 
Au 31 mars 2004, ABB employait 113 000 personnes, comparé à 116 500 à la fin de 2003. 
Dans la différence, on trouve les 1 100 suppressions d’emploi liées au programme Step 
change. ABB s’est également désengagé d’activités au premier trimestre qui employaient 
environ 2 000 personnes, dont la plupart sont employées dans les activités Systèmes de 
Construction. 
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La marge EBIT du Groupe au cours du trimestre s’est établie à 5,3% comparé à 2,2% pour 
le même trimestre en 2003. 
 
Le résultat financier net1 a été négatif de 76 millions USD comparé à un négatif de 125 
millions USD au premier trimestre 2003. La différence est principalement liée à la baisse des 
coûts de financement et à la non-récurrence de dépréciations de titres de placement de 30 
millions USD au premier trimestre 2003. 
 
Dans le poste Frais financiers et autres, se trouve une dépense totale de 35 millions USD 
(comparé à 23 millions USD pour la même période en 2003) provenant de l’ ajustement au 
prix de marché de l’option sur action comprise dans les obligations convertibles de 968 
millions USD émises en 2002, ajouté à l’amortissement continu de l'escompte sur émission de 
ces obligations. Le changement planifié concernant les obligations convertibles, annoncé le 21 
avril 2004 – par quoi les obligations seront convertibles en titres américains (American 
Depositary Shares ou ADS) au lieu d’actions ordinaires libellées en francs suisses – permettra, 
s’il est approuvé par les détenteurs d’obligations, d’éliminer la volatilité des résultats provenant 
de l’ajustement au prix de marché de l’option sur l’action intégrée (23 millions USD sur une 
dépense totale de 35 millions USD au premier trimestre 2004). 
 
La perte nette des Abandons d’activités s’est élevée à 76 millions USD, comparé à une perte 
de 15 millions USD au premier trimestre 2003. Ce résultat comprend une perte après impôts 
supplémentaire de 30 millions USD liée aux pertes de change monétaire sur la vente annoncée 
de l’activité réassurance. Dans le résultat des Abandons d’activités, on trouve également une 
perte nette de 17 millions USD dans l’activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie, et des coûts de 27 
millions USD liés aux charges d’ABB dans le dossier de l’amiante. (Pour plus de détails sur les 
Abandons d’activités, se reporter page 8.) 
 
Le résultat net d’ABB pour le premier trimestre s’est établi à 4 millions USD, comparé à une 
perte nette de 45 millions USD pour la même période en 2003. 
 
Bilan et dette 
Le cash et réalisable à fin mars 2004 s’élevait à 3,8 milliards USD (hors Abandons d’activités), 
en baisse par rapport à 5,1 milliards USD à fin décembre 2003. 
 
La réduction provient principalement du remboursement de la dette, suite à des obligations 
arrivant à échéance, ainsi qu’au rachat d’obligations. A fin mars 2004, la dette totale (définie 
par le total des emprunts à court et long termes)s’élevait à 6,7 milliards USD, comparé à 7,9 
milliards USD au 31 décembre 2003. La dette totale d’ABB comprend environ 600 millions 
USD en obligations qui doivent être remboursées pendant le reste de l’année 2004. 
 
Le capital social au 31 mars 2004 s’établissait à 3 013 millions USD comparé à 3 026 millions à 
fin décembre 2003. 
 
 
 

 
1 Le résultat financier net est la différence entre les produits financiers et dividendes reçus, et les frais financiers et autres. 
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Trésorerie provenant des activités d’exploitation 
en millions USD  Q1 2004 Q1 2003 Evolution 
Energie (71) (119) 48 
Automation  97 (74) 171 
Activités non-stratégiques 64 (176) 240 
Corporate (174) (306) 132 
Activités Pétrole, Gaz et Pétrochimie (57) (253) 196 
Total – Trésorerie nette utilisée dans les 
activités opérationnelles 

(141) (928) 787 
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La trésorerie nette utilisée dans les opérations s’est élevée pour le groupe au premier trimestre 
2004 à 141 millions USD, soit une amélioration de 787 millions USD comparé au premier 
trimestre 2003. 
 
Les deux divisions clés ont contribué ce trimestre à une trésorerie combinée en provenance 
des opérations de 26 millions USD, comparé à un flux sortant de trésorerie de 193 millions 
USD pour la même période en 2003. L’amélioration reflète à la fois une hausse des résultats 
ainsi qu’une gestion réussie des fonds de roulement nets visant en partie à réduire les variations 
de trésorerie saisonnières.  
 
Les activités non-stratégiques ont généré une trésorerie provenant des opérations de 
64 millions USD ce trimestre, soit une amélioration de 240 millions USD comparé au premier 
trimestre 2003, en raison principalement de rentrées de dividendes provenant de l’activité 
Equity Ventures, et de l’amélioration des performances opérationnelles dans l’activité Systèmes 
de Construction. 
 
Le flux sortant de trésorerie provenant de Corporate s’est élevé à 174 millions USD ce 
trimestre, et comprenait des paiements liquides auprès du Settlement Trust pour la filiale 
américaine d’ABB Combustion Engineering (CE) de 19 millions USD. Au total, les flux de 
sortants de trésorerie concernant l’amiante, y compris les frais juridiques et les indemnisations 
d’assurance, s’élèvent à 21 millions USD ce trimestre, comparé à 226 millions USD pour la 
même période l’année dernière.  
 
Désengagements 
La société a cédé son activité Systèmes de construction en Suisse au cours du premier trimestre 
2004, et a de nouveau enregistré un produit sur cession de 12 millions USD dans le poste 
Autre résultat (frais), net. La vente de l’activité de Câbles en Allemagne a été finalisée en 
janvier 2004. Les produits de la vente ont été inscrits au quatrième trimestre 2003. 
 
La cession de l’activité de Réassurance d’ABB, annoncée en fin d’année dernière et qui a 
généré un produit en numéraire d’environ 425 millions USD, a été finalisée le 16 avril 2004, 
pour un produit de cession en numéraire d’environ 433 millions USD qui sera enregistré dans 
les résultats du deuxième trimestre. 
 
Amiante 
Le 31 juillet, un tribunal de district américain a approuvé le plan de protection prédéfini sous le 
chapitre 11 déposé au début de l’année par une filiale américaine d’ABB, Combustion 
engineering.  Suite à l’approbation du tribunal, une période d’appel en procédure accélérée a 
débuté devant le troisième tribunal d’appel américain. Toute la documentation a été reçue par 
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le tribunal en octobre 2003, et une audience a été fixée pour le 3 juin 2004. ABB reste confiant 
dans le fait que le plan sera approuvé.  
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Perspectives du Groupe 
La société confirme ses objectifs de chiffre d’affaires, d’EBIT, de dette totale et de ratio (dette 
totale divisée par la dette totale plus capitaux propres, y compris les intérêts minoritaires) pour 
2005. 
 
De 2002 à 2005, ABB prévoit une croissance annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires 
de 4% en monnaies locales. La division Energie prévoit une croissance annuelle moyenne 
composée du chiffre d’affaires de 5,3% en monnaies locales. La division Automation prévoit 
une croissance annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires de 3,3% en monnaies locales. 
 
Pour 2005, l’objectif de marge EBIT du Groupe est maintenu à 8% en dollars US. Les 
objectifs de marge EBIT en dollars US pour 2005 sont maintenus à 10% pour la division 
Energie et 10,7% pour la division Automation. 
 
La société a l’intention de réduire la dette totale à environ 4 milliards USD, et le ratio à environ 
50% d’ici à 2005. 
 
Les objectifs de chiffre d’affaires et de marge s’entendent hors acquisitions, cessions ou 
acquisitions, cessions et fermetures d’activités majeures. 
 
Performances par division au 1er trimestre 2004  
 
Energie 
en millions USD (sauf indication contraire) Q1 2004 Q1 20031 Evolution 
Commandes 2 388 2 046 17% 
Chiffre d’affaires 1 852 1 767 5% 
EBIT 139 136 2% 
Marge EBIT 7,5% 7,7%  
Coûts de restructuration (compris dans l’EBIT) -17 -11  

1 Ajusté pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités et celui des activités d’automation des postes vers la division Energie, à compter 
du 1er janvier 2004. 
 
Les commandes reçues au premier trimestre 2004 pour la division Energie ont augmenté de 
17%, s’établissant à 2 388 millions USD (8% en monnaies locales), grâce à la croissance 
continue en Asie et en Europe de l’est, en hausse de plus de 50%. La croissance est restée 
faible en Europe de l’ouest et en Amérique du nord. Les incertitudes financières et politiques 
ont continué de décourager les marchés en Amérique latine.  
 
Trois branches d’activité ont enregistré une hausse des commandes à deux chiffres – Produits 
haute tension, Produits moyenne tension, et Transformateurs. Les commandes ont également 
augmenté pour la branche d’activité Automation des utilités, grâce à une commande majeure 
provenant de Russie et une hausse des commandes de base. Les commandes ont légèrement 
augmenté dans la branche d’activité Réseaux Electriques, tandis que la hausse des commandes 
de base compensait la baisse des commandes majeures comparé au premier trimestre 2003. 
 
Le chiffre d’affaires pour ce trimestre est en hausse de 5%, s’établissant à 1 852 millions USD 
(en baisse de 4% en monnaies locales). Exprimé en monnaies locales, le chiffre d’affaires est en 
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hausse pour les branches d’activité Produits haute tension, Produits moyenne tension, et 
Transformateurs. Ces gains ont été affectés par la baisse du chiffre d’affaires en monnaies 
locales pour les branches d’activité Automation des utilités et Réseaux électriques, reflétant 
ainsi la faible demande de projets majeurs dans le secteur énergétique mondial à la fin de 2002 
et au premier semestre 2003, et la baisse correspondante du carnet de commandes pendant 
cette période.  
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L’EBIT du premier trimestre a augmenté de 2%, s’élevant à 139 millions USD comparé à la 
même période un an auparavant, malgré une hausse des frais de restructuration liée à la mise 
en place continue de la stratégie d’usines dédiées et d’ingénierie dédiée de la division. La 
division a continué de bénéficier des initiatives d’amélioration de la productivité, y compris la 
programme Step change. En raison d’une hausse des coûts de restructuration associés, la 
marge EBIT a diminué, passant de 7,7% à 7,5%. La marge EBIT avant restructuration a 
augmenté, passant de 8,3% au premier trimestre 2003 à 8,4% pour le même trimestre cette 
année. 
 
La trésorerie provenant des opérations pour la division est en hausse, passant d’un flux sortant 
de trésorerie net de 119 millions USD à un flux sortant de trésorerie net de 71 millions USD, 
suite à des améliorations générales dans la gestion des fonds de roulements nets et surtout une 
réduction des stocks. 
 
Automation  
en millions USD (sauf indication contraire) Q1 2004 Q1 20031 Evolution 
Commandes 3 006 2 432 24% 
Chiffre d’affaires 2 507 2 180 15% 
EBIT 213 155 37% 
Marge EBIT 8,5% 7,1%  
Coûts de restructuration (compris dans l’EBIT) -9 -16  

1 Ajusté pour refléter le transfert des activités d’automation des postes vers la division Energie, à compter du 1er janvier 2004 

 
La division Automation a enregistré un hausse des commandes de 24% au premier trimestre, à 
3 006 millions USD comparé au même trimestre l’an passé (en hausse de 11% en monnaies 
locales). 
 
Les commandes de base et les commandes majeures ont augmenté ce trimestre, contribuant à 
la croissance des commandes à deux chiffres pour les branches d’activités Produits 
Automation et Automation des Process. La croissance des commandes de base a été conduite 
par le lancement de plusieurs nouveaux produits, surtout le système de commande des process 
Industrial IT 800xA, et une nouvelle gamme d’entraînements basse tension qui consomment 
peu d’énergie. Les commandes sont restées stables dans la branche d’activité Automation 
manufacturière, tandis que la demande est restée faible pour des systèmes robotiques aux 
Etats-Unis et dans les secteurs automobiles européens. 
 
Les commandes ont poursuivi leur croissance à deux chiffres en Asie, grâce une croissance 
supérieure à 50% en Chine et en Inde. La demande est également en hausse en Europe de l’est 
et de l’ouest. La croissance des commandes en Amérique du nord a poursuivi sa tendance 
positive observée à la fin de 2003, avec des commandes américaines en hausse comparé au 
quatrième trimestre 2003, sans tenir compte de la stabilité du niveau des commandes dans le 
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secteur automobile. Comparé au premier trimestre 2003, les commandes en Amérique du 
Nord sont restées stables. 
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Le chiffre d’affaires est en hausse de 15% (3% en monnaies locales), s’établissant à                  
2 507 millions USD comparé au premier trimestre l’année dernière, conduit par la branche 
d’activité Produits Automation qui a enregistré une hausse de son chiffre d’affaires à la fois en 
dollars US et en monnaies locales. Le chiffre d’affaires en monnaies locales est resté stable 
pour l’activité Automation des Process, et a diminué pour l’activité Automation 
Manufacturière. C’est le sixième trimestre consécutif avec une hausse du chiffre d’affaires 
comparé aux trimestres correspondants pour l’année précédente. 
 
Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a également augmenté pour le sixième 
trimestre consécutif, en hausse de 37% à 213 millions USD comparé au même trimestre en 
2003. Cette hausse a fait croître la marge EBIT de 7,1 % à 8,5%. Les améliorations continues 
de la productivité ainsi que la baisse des coûts de restructuration ont été les deux principaux 
facteurs de cette hausse. La marge EBIT avant restructuration a augmenté pour s’établir à 
8,9% au premier trimestre 2004, comparé à 7,8% au même trimestre l’année dernière. 
 
La trésorerie de la division provenant des opérations a augmenté pour s’établir à 97 millions 
USD, soit une amélioration de 171 millions USD comparé à une trésorerie nette utilisée par les 
opérations de 74 millions USD au premier trimestre 2003. Outre les résultats plus solides, la 
gestion plus stricte des fonds de roulement dans toutes les branches d’activité a également 
contribué à cette amélioration. 
 
Activités non-stratégiques 

EBIT (en millions USD) Q1 2004 Q1 20031

Equity Ventures 22 22 
Reste de l’activité Financements Structurés (9) (37) 
Systèmes de Construction (17) (33) 
New Ventures 0 (2) 
Autres activités non-stratégiques 2 (5) 
Total (2) (55) 
Coûts de restructuration (compris dans l’EBIT) (3) (2) 

1 Ajusté pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités en 2003 
 
Le chiffre d’affaires des activités non-stratégiques est en baisse de 75% comparé à la même 
période en 2003, en raison principalement de la cession de plusieurs activités Systèmes de 
construction depuis le premier trimestre 2003. Ces activités cédées ont enregistré un chiffre 
d’affaires au premier trimestre 2003 d’environ 360 millions USD. 
 
Les activités non-stratégiques ont enregistré une perte EBIT de 2 millions USD au premier 
trimestre comparé à une perte de 55 millions USD pour la même période en 2003. Les 
améliorations opérationnelles dans l’activité Systèmes de Construction en Allemagne ont 
permis de réduire la perte dans Systèmes de Construction à 17 millions USD pour ce trimestre, 
comparé à une perte de 33 millions USD au premier trimestre 2003. 
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Corporate 
EBIT (en millions USD) Q1 2004 Q1 20031

Siège social/administration  (99) (114) 
Recherche et développement (21) (21) 
Autres2 3 (6) 
Total (117) (141) 
Coûts de restructuration (compris dans l’EBIT) (3) (4) 
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1 Ajusté pour refléter la reclassification des activités vers les abandons d’activités en 2003 
2 Comprend les effets de consolidation, l’immobilier et les Services de Trésorerie 
 
La baisse des coûts Corporate au premier trimestre 2004 reflète principalement la baisse des 
coûts de personnel au siège social américain et l’arrêt des opérations boursières et des coûts 
associés dans les Services de Trésorerie. 
  
Abandons d’activités (non inclus dans l’EBIT) 

Résultat net (perte) (en millions USD) Q1 2004 Q1 20031

Activité de Réassurance (30) (8) 
Amiante (27) 4 
Activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie (17) (12) 
Autres  (2) (1) 
Perte nette totale (76) (15) 

1 Ajusté pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités en 2003 
 
L’activité de réassurance, dont les résultats ont été reclassés vers les Abandons d’activités suite 
à l’annonce de sa vente en décembre 2003, a enregistré un chiffre d’affaires stable au premier 
trimestre à 143 millions USD grâce aux résultats des assurances. Une perte nette 
supplémentaire après impôts de 30 millions USD a été enregistrée ce trimestre suite à l’arrêt de 
l’activité, liée principalement aux pertes de change sur la juste valeur de l’activité pendant le 
premier trimestre 2004.  
 
Le résultat de l’amiante est dû principalement à la dépense de 24 millions USD pour 
l’ajustement au prix de marché des 30 millions d’actions ABB réservées pour couvrir une 
partie des dépenses de la société dans le dossier de l’amiante, comparé à un gain de 15 millions 
USD enregistré au premier trimestre 2003. 
 
Pétrole, Gaz et Pétrochimie 

en millions USD Q1 2004 Q1 2003 Evolution 
Commandes 764 502 52% 
Chiffre d’affaires 599 779 (23%) 
Perte nette  (17) (12)  

 
Les commandes sont en hausse de 52% dans l’activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie (43% en 
monnaies locales) au premier trimestre 2004 comparé à la même période en 2003, en raison 
principalement d’une augmentation des investissements clients dans le secteur en aval, surtout 
en Europe, y compris une commande de 68 millions USD pour un projet d’éthylène en 
Pologne. 
 
Le chiffre d’affaires a chuté de 23% (26% en monnaies locales), reflétant la réduction 
progressive et l’achèvement de plusieurs projets en aval, ainsi que la baisse du niveau de 
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commandes dans le secteur en aval de la fin 2002 et 2003 du à l’affaiblissement des marchés et 
à un processus de sélection plus compétitif. Le chiffre d’affaires du secteur en amont a 
augmenté en raison de la hausse des activités de maintenance et de modifications. 
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L’activité en amont a généré un petit profit opérationnel au cours du trimestre. En ce qui 
concerne le secteur en aval, la stratégie mise en place ces derniers trimestres, à savoir 
l’éloignement des contrats EPC vers des contrats remboursable à faible risque, ainsi que des 
contrôles de coûts de projet plus stricts, a entraîné un résultat opérationnel à l’équilibre pour le 
trimestre. 
 
La perte nette provenant des activités s’est élevée à 17 millions USD, comparé à une perte 
nette de 12 millions USD au premier trimestre 2003, résultant principalement de coûts associés 
au désengagement planifié de l’activité en amont, y compris les coûts liés à l’étude de 
conformité entreprise en coopération avec le ministère de la justice aux Etats-Unis. 
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Annexe 
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Chiffre clés ABB 1er trimestre 2004  
% évolution en millions USD 

Q1 2004 Q1 20031

Nominale Locale 
Groupe 5 379 4 929 9% (2%) 
  Energie 2 388 2 046 17% 8% 
  Automation  3 006 2 432 24% 11% 
  Activités non-stratégiques 166 837   

Commandes 

  Corporate (181) (386)   
Groupe 4 356 4 317 1% (9%) 
  Energie 1 852 1 767 5% (4%) 
  Automation  2 507 2 180 15% 3% 
  Activités non-stratégiques 184 745   

Chiffre 
d’affaires 

  Corporate (187) (375)   
Groupe 233 95 na na 
  Energie 139 136 2%  
  Automation  213 155 37%  
  Activités non-stratégiques (2) (55)   

EBIT* 

  Corporate (117) (141)   
Groupe 5.3% 2.2%   
  Energie 7,5% 7,7%   
  Automation  8,5% 7,1%   
  Activités non-stratégiques -- --   

Marge EBIT 

  Corporate -- --   
Résultat net (perte) 4 (45)   

* Résultat avant frais financiers et impôts. Se reporter au Résumé des informations financières pour plus d’informations 
1 Ajusté pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités en 2003 
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Autres informations 
Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du premier trimestre 2004 
sont disponibles à partir du 29 avril 2004 sur la section News Center (www.abb.com/news) et sur la 
page d’accueil Relations Investisseurs de notre site (www.abb.com/investorrelations). 
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ABB tiendra ce jour une conférence téléphonique pour les journalistes qui débutera à 10h00 (heure 
d’Europe Centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  + 44 20 7107 0611 
(depuis la Grande-Bretagne), +46 8 5069 2105 (depuis la Suède), et +41 91 610 56 00 (reste de 
l’Europe). Les lignes seront ouvertes 15 minutes avant le début de la conférence téléphonique. 
L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera disponible, une heure après la fin de la 
conférence et pendant 72 heures, les numéros d’appel sont les suivants : + 44 207 866 4300 (Grande-
Bretagne), + 41 91 612 4330 (reste de l’Europe) ou + 1 412 858 1440 (USA). Le code est 339, suivi de 
la touche #. 
 
Une conférences téléphonique pour les analystes et les investisseurs est également prévue, elle débutera 
à 15h00 (heure Europe centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  + 41 91 
610 56 00 (Europe et reste du monde) ou le +1 412 858 4600 (depuis les USA). Les participants 
doivent appeler 10 minutes avant le début de la conférence téléphonique. L’enregistrement audio de la 
conférence téléphonique sera disponible, une heure après la fin de la conférence et pendant 72 heures, 
les numéros d’appel sont les suivants : + 41 91 612 4330 (Europe et reste du monde) ou + 1 412 858 
1440 (USA). Le code est 730, suivi de la touche #. 
 
 
Les dates de publication des résultats trimestriels en 2004 sont le 29 juillet et le 28 octobre. 
ABB (www.abb.com) est un leader mondial dans les technologies d’automation et d’énergie qui permet 
à ses clients industriels et aux utilités d'améliorer leurs performances tout en réduisant l'impact sur 
l'environnement. ABB emploie environ 113 000 personnes dans environ 100 pays 
 
 
Zurich, 29 avril 2004 
Jürgen Dormann, président et CEO 
 
 
 
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles 
comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des résultats. Ces affirmations sont 
basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la situation 
économique régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au travers de ses 
différentes lignes d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations 
contenant des mots tels que prévisions, projections, estimations ou des expressions similaires. Parmi les facteurs 
importants qui pourraient affecter les résultats et créer des écarts par rapport aux prévisions, citons entre autres, la capacité 
d’ABB à céder certaines de ses activités non stratégiques dans des termes et conditions acceptables pour elle, la capacité 
d’ABB de poursuivre la réduction de sa dette tel que prévu, la résolution des plaintes amiantes dans des conditions qui 
soient satisfaisantes pour ABB, les conditions économiques, les conditions de marché dans les zones géographiques 
correspondant aux marchés majeurs d’ABB, les conditions d’acceptation des nouveaux produits et services par ces 
marchés, les modifications décidées par les autorités de régulation, les changements des taux de change et autres facteurs 
tel qu’ils peuvent être discutés quelquefois lors des déclarations avec la SEC, incluant son rapport annuel, les rapports de 
déclarations 20-F. Bien qu’ABB considère que ces prévisions et affirmations sont basées sur des hypothèses raisonnables, 
elle ne garantit en rien que les prévisions soient atteintes 

Pour plus d’informations, merci de contacter:  

Investor Relations: 
Switzerland: Tel. +41 43 317 3804
Sweden: Tel. +46 21 325 719 
USA: Tel. +1 203 750 7743 
investor.relations@ch.abb.com 

ABB Ltd 
Affolternstrasse 54 
CH-8050 Zurich, Switzerland 
 Media Relations: 
ABB Corporate Communications, 
Zurich 
Thomas Schmidt, Wolfram Eberhardt 
Tel: +41 43 317 6568 
Fax: +41 43 317 7958 
media.relations@ch.abb.com 
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