
Communiqué de Presse 

Le résultat net d'ABB a augmenté de 89 % pour 
atteindre 1,4 milliards USD en 2006 
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• En 2006, le résultat net avant impôts (EBIT) a augmenté de 45 %, passant à 2,6 
milliards USD. 

• Sur l’année complète, la marge EBIT a progressé pour atteindre les 10,6 %. 
• Les solides performances réalisées au 4ème trimestre ont permis d'accroître le 

volume de commandes de 22 % et le chiffre d’affaires de 11 % sur l'ensemble de 
l'année. 

• La trésorerie issue des opérations a doublé en 2006, pour s’élever à 2 milliards 
USD. 

• Le conseil d’administration proposera un dividende de 0,24 CHF par action. 
À Zurich, en Suisse, le 15 février 2007 – Le revenu net d’ABB a augmenté de 89 pour cent pour 
atteindre 1.390 millions USD en 2006 ; cette hausse est imputable, entre autres, à la forte 
demande en technologie visant à accroître la fiabilité des réseaux électriques, la productivité 
industrielle et l’efficacité énergétique. 
Le chiffre d’affaires pour l’année 2006 a atteint les 24.412 millions USD, soit une hausse de 11 
pour cent (10 pour cent pour les monnaies locales) réalisée sur l’année 2005, alors que le volume 
de commandes a augmenté de 22 pour cent (22 pour cent pour les monnaies locales), s’élevant à 
28.401 millions USD. En fin d'année 2006, le carnet de commandes s'élevait à 16.953 millions 
USD, soit 5 milliards USD ou 42 pour cent supplémentaires (33 pour cent pour les monnaies 
locales) par rapport à l’année précédente. 
La croissance du chiffre d'affaires, un taux supérieur d’utilisation des capacités et la réduction 
ultérieure des coûts ont contribué à une hausse de l’EBIT de 45 pour cent, soit un nouveau 
record de 2.586 millions USD atteint en 2006. En 2005, la marge EBIT, ou l'EBIT en tant que 
pourcentage du chiffre d'affaires, est passé de 8,1 à 10,6 pour cent. 
Selon Fred Kindle, Président-directeur général d’ABB, « nous disposons de la technologie et des 
positions sur le marché adéquates pour tirer profit de la demande croissante en alimentation en 
énergie fiable et en efficacité industrielle accrue mondialement observée ». « Notre carnet de 
commandes s’est considérablement développé et l’amélioration des réalisations commerciales et 
industrielles nous permet de bénéficier davantage de cette croissance au niveau de notre résultat 
net. Nous entrons dans l’année 2007 en occupant une position forte. » 
Au cours du quatrième trimestre, qui s’est achevé le 31 décembre 2006, le volume de 
commandes a augmenté de 36 pour cent (30 pour cent pour les monnaies locales) et le chiffre 
d'affaires était supérieur de 21 pour cent (16 pour cent pour les monnaies locales) à celui du 
dernier trimestre 2005. Au quatrième trimestre, l’EBIT s’est élevé à 744 millions USD, soit une 
hausse de 43 pour cent, produisant une marge EBIT de 10,4 pour cent. Le résultat net ce même 
trimestre était de 422 millions USD, soit supérieur de 90 pour cent à celui enregistré à la même 
époque l’année précédente. 
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Les chiffres clés du 4ème trimestre et pour l’année 2006 
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4ème 

trim. 06 
4ème 
trim. 
051

Variation 2006 20051 Variation 

En millions USD (sauf mention 
contraire) 

  USD Local   USD Local 

Commandes 7.479 5.502 36% 30% 28.401 23.194 22% 22% 
  Carnet de commandes 
(fin déc.)     16.953 11.956 42% 33% 

Chiffre d’affaires 7.188 5.917 21 16 24.412 22.012 11 % 10 % 

EBIT 744 522 43 
%  2.586 1.778 45 %  

  en % de chiffre d’affaires 10,4 % 8,8 %   10,6 % 8,1 %   

Résultat net 422 222 90 
%  1.390 735 89 %  

  en % de chiffre d’affaires 5,9 % 3,8 %   5,7 % 3,3 %   
Bénéfices dilués par action 
(USD) 0,19 0,11   0,63 0,36   

Dividende par action en 
CHF (proposé)     0,24 0,12 100 

%  

Trésorerie issue des 
opérations 1.040 695   1.939 1.012   

Flux de trésorerie 
disponible     1.598 902   

  en % de chiffre d’affaires     115 % 123 %   
Rendement du capital 
investi2     20 % 14 %   
1  Ajusté de sorte à refléter le reclassement des activités en opérations discontinues ; 2 Mentionné sur les résultats annuels exclusivement. 

 
Résumé des résultats du 4ème trimestre et pour l’année 2006  
Commandes reçues et chiffre d’affaires 
La forte croissance des commandes enregistrées sur l'ensemble de l'année et au quatrième 
trimestre s'explique par une demande favorable observée dans la plupart des activités et des 
régions. Les utilités des pays membres de l'OCDE ont continué à investir dans les versions 
améliorées des réseaux électriques ainsi que dans les interconnexions afin d’accroître l’efficacité 
et la fiabilité de leurs réseaux. En Asie, les utilités ont investi dans la construction de nouvelles 
infrastructures afin de répondre à la croissance économique, alors qu'au Moyen Orient, la 
demande provient du besoin d'infrastructures électriques dans le but de soutenir la croissance du 
secteur du gaz et du pétrole. La demande issue des clients industriels de toutes régions a été 
impulsée par le besoin d’améliorer le rendement face à la hausse des prix de l’énergie et des 
matières premières, et par l’intensité actuelle de l’économie mondiale. Dans le secteur de 
l’énergie, les industriels sont confrontés à un besoin croissant d’équipements qui leur permettent 
de gérer avec fiabilité l'arrivée massive d'énergie, notamment au niveau des usines, des raffineries 
et des activités marines. 
Les divisions Systèmes énergie et Produits énergie ont toutes deux bénéficié de la forte demande 
enregistrée au quatrième trimestre. Les grands investissements réalisés dans les réseaux 
électriques, notamment au Moyen Orient et au Canada, ont généré une hausse des commandes 
volumineuses supérieure à 800 millions USD au niveau de la division Systèmes énergie par 
rapport au quatrième trimestre de l’année précédente. Pour la division Produits énergie, la 
croissance des volumes et des prix visant à compenser la hausse des coûts des matières 
premières a conduit à une augmentation de la valeur des commandes. 
La division Produits automation a bénéficié d’une augmentation des commandes volumineuses 
dans les secteurs du transport ferroviaire et de l'énergie éolienne au quatrième trimestre ainsi que 
d'une hausse générale des commandes pour toutes les activités et toutes les régions. La hausse 
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des prix due à l’augmentation du coût des matières premières a également contribué à accroître 
la valeur des commandes. Les commandes de systèmes volumineuses enregistrées lors du 
quatrième trimestre 2005 n’ayant pu se renouveler en 2006 à cette même période, celles de la 
division Process automation n’ont augmenté que légèrement (ou sont restées stables pour les 
monnaies locales). Les commandes de la division Robotique sont, quant à elles, supérieures au 
quatrième trimestre, grâce à l’intensification de la demande de la part du secteur industriel en 
général. 
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Au quatrième trimestre, les commandes volumineuses (supérieures à 15 millions USD) ont 
presque triplé et ont atteint 1.570 millions USD, ce qui représente 21 pour cent du volume total 
des commandes reçues, contre 10 pour cent réalisés à cette même époque en 2005. Les 
commandes de base (inférieures à 15 millions USD) ont connu une hausse de 19 pour cent (14 
pour cent pour les monnaies locales).  
La forte croissance du chiffre d’affaires réalisée au quatrième trimestre reflète à la fois la 
progression des ventes de produits observée au cours du trimestre évoqué, et le nombre de 
commandes de systèmes volumineuses enregistrées lors des trimestres précédents. Le chiffre 
d’affaires réalisé sur l’ensemble de l'année 2006 résulte d'une augmentation mixte des volumes et 
des prix. 

EBIT 
La croissance de l’EBIT et de sa marge observée au quatrième trimestre et sur l'année entière, 
s’explique par l’augmentation du chiffre d’affaires et des frais d’acquisition d’usines, par une 
meilleure conduite des projets de grande envergure et par les efforts supplémentaires réalisés 
dans le but de réduire les coûts par l’apport de capacité de production et l’approvisionnement en 
composants et matières premières issus des régions où le coût de la vie est moindre. Sur 
l'ensemble de l'année, les coûts à l'échelle du groupe s'élèvent à 321 millions USD, soit 80 
millions USD de moins qu'en 2005. En 2006, les dépenses engagées par la société dans les frais 
liés à la consolidation du secteur des transformateurs étaient inférieures de 85 millions USD à 
celles encourues en 2005, ce qui a également contribué à l’amélioration des bénéfices. 
La marge EBIT du quatrième trimestre est inférieure à la moyenne calculée sur l’année entière 
pour plusieurs raisons, notamment à cause de la combinaison des marges liées aux commandes 
de projets de grande envergure imputées au chiffre d’affaires. De plus, la proportion des coûts 
relatifs aux activités liées au programme de consolidation du secteur des transformateurs ainsi 
que la proportion des coûts liés au projet patrimonial chez ABB Lummus Global ont augmenté 
au quatrième trimestre. 

Frais financiers, impôts et opérations discontinues 
Sous le poste réservé à l’EBIT, la baisse des emprunts connue en 2006 découle d'une diminution 
des charges financières nettes1, de 246 millions USD en 2005 à 153 millions USD pour l’année 
2006. Le taux d’imposition était de 25 pour cent au quatrième trimestre (4ème trim. 05 : 28 pour 
cent) et de 29 pour cent pour l’ensemble de l’année (année 2005 complète : 32 pour cent). Cette 
baisse découle en premier lieu de l’augmentation des bénéfices réalisés par les juridictions dont la 
fiscalité est plus favorable. 
L’activité Building Systems d’ABB a été reclassée en opération discontinue au quatrième 
trimestre, ce qui témoigne du progrès réalisé sur ses désinvestissements. Une perte envisagée sur 
la cession planifiée a majoritairement contribué au montant total de la perte (53 millions USD) 
sur les opérations discontinues rapporté au cours du trimestre. Sur l’ensemble de l'année, le 
montant de la perte attribuée aux opérations discontinues représente 167 millions USD ; celle-ci 

                                                 
1 Le montant des charges financières nettes est calculé en soustrayant le Résultat des intérêts et dividendes aux Intérêts et 
autres frais financiers. 
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est principalement due aux pertes relatives aux obligations liées à l’amiante d’ABB et aux 
cessions d’activités. 
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Trésorerie 
La trésorerie issue des opérations a progressé de plus de 300 millions USD au quatrième 
trimestre par rapport à celle enregistrée à cette même période en 2005. La trésorerie du 
quatrième trimestre 2006 comprend environ 100 millions USD attribuables aux avances de la 
clientèle et aux commandes volumineuses qui ont été reçues. L’amélioration de la trésorerie 
observée sur l’année 2006 par rapport à l’année précédente, reflète partiellement l'impact négatif 
(environ 490 millions USD) provoqué par la diminution de la titrisation des créances en 2005. 
Le flux de trésorerie disponible2 a augmenté de 77 pour cent sur l'année par rapport à 2005. Le  
ratio de conversion de la trésorerie3 s’élève à 115 pour cent en 2006, montant en partie dû aux 
avances de la clientèle de 460 millions USD liées aux projets. 

Bilan 
En fin d'année 2006, les disponibilités nettes (total des disponibilités, des valeurs négociables et 
placements à court terme, auquel on soustrait le montant de l’endettement total) s'élèvent à 1.508 
millions USD, alors que l'endettement net était de 513 millions USD en fin d'année 2005. Une 
trésorerie forte conjuguée à la diminution de l'endettement total issu de la conversion préalable 
d'obligations convertibles d’ABB (968 millions USD) jusque là en circulation, ont contribué en 
grande partie à l'augmentation des disponibilités nettes. 
Au cours de l’année 2006, ABB a versé environ 665 millions USD afin de financer ses divers 
plans de retraite, incluant des contributions discrétionnaires de près de 450 millions USD 
destinées à des Fonds de retraite dont le financement n'était pas rendu obligatoire par la 
législation locale. Ces éléments, ajoutés au rendement positif de l'actif et à l’augmentation des 
taux d’actualisation ont été les principaux facteurs qui ont permis à ABB de réduire le passif 
découlant du régime de retraite non provisionné, de 839 millions USD en fin d’année 2005 à 291 
millions USD fin décembre 2006. 
La modification des réglementations des E.U. concernant certains plans de retraite, a entraîné 
une charge non monétaire au niveau des capitaux propres de près de 415 millions USD au cours 
du quatrième trimestre 2006. Ces variations comptables n’ont aucune influence sur le compte de 
résultat d’ABB. (Pour plus d’informations, veuillez vous reporter à l’Annexe I – Déclarations 
comptables.) 
Le ratio d’endettement4 a baissé de 52 pour cent l’année dernière à 34 pour cent à la fin du mois 
de décembre 2006 ; cette baisse est due en premier lieu à la conversion préalable d'obligations 
susmentionnée ainsi qu’à l’augmentation du résultat net enregistrée en 2006. 
L’amélioration en matière de performance opérationnelle ainsi qu’un bilan plus solide d’ABB ont 
entraîné une augmentation sur plusieurs niveaux de la notation de la société en 2006. En fin 
d’année, la notation est passée à BBB+ (BB+ en début d’année 2006) chez Standard & Poor’s et 
à Baa1 (Ba2 en début d’année 2006) chez Moody’s. 

 
Dividende et capital autorisé 
Pour 2006, le Conseil d’administration d’ABB proposera un dividende de 0,24 CHF par action, 
soit deux fois le niveau de 2005. Cette proposition sera soumise à l'approbation des actionnaires 

                                                 
2 Flux de trésorerie disponible = le montant de la trésorerie issue des activités d’exploitation ajusté pour les variations des 
créances financières et les investissements nets dans les immobilisations corporelles. 
3 Ratio de conversion de la trésorerie = le flux de trésorerie disponible exprimé en pourcentage de résultat net. 
4 Ratio d'endettement = l’endettement total divisé par la somme de l’endettement total et des capitaux propres (intérêts 
minoritaires compris). 
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lors de l'assemblée générale annuelle de la société qui aura lieu le 3 mai 2007 à Zurich, en Suisse. 
Si cette proposition devait être approuvée, la date de détachement du droit au dividende serait 
fixée au 8 mai 2007. 
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Le Conseil d’administration d’ABB recommandera également aux actionnaires d’approuver le 
remplacement du capital autorisé de la société après son expiration. Ce changement, dont le but 
est  d’optimiser la flexibilité financière de la société, permettrait à ABB d’émettre jusqu'à 200 
millions d’actions. 

Dessaisissements 
Conformément à sa stratégie visant à cibler les technologies de l’énergie et de l’automation, ABB 
a continué à se dessaisir de certaines activités non stratégiques en 2006, notamment des activités 
liées aux lignes électriques et d’une activité liée aux câbles en Irlande. L’activité Building Systems 
restante a été reclassée en opérations discontinues au quatrième trimestre 2006, reflétant la 
progression des dessaisissements de la société. En janvier 2007, la société ABB a affirmé qu'elle 
avait repris son processus de dessaisissement de l'activité liée au gaz et au pétrole ABB Lummus 
Global. En février 2007, la société a annoncé son accord pour la vente, pour 490 millions USD, 
des ses placements en actions concernant deux centrales électriques privées faisant partie de ses 
titres détenus dans le cadre de l’activité Equity Ventures ; la conclusion de cette transaction est 
prévue pour le deuxième trimestre 2007. 

Nominations de cadres supérieurs 
Tel que cela avait été préalablement annoncé, deux nouveaux membres ont été nommés au sein 
du Comité Exécutif le 1er janvier 2007. Peter Leupp, anciennement directeur d’ABB en Chine, a 
été nommé responsable de la division Power Systems, et Diane de Saint Victor, précédemment 
avocat-conseil chez EADS (société Européenne de l’Aéronautique, de la Défense et Spatiale) a 
été nommée responsable du Service Juridique et de Conformité. 
En outre, en décembre 2006, ABB a annoncé que Jürgen Dormann, Président du Conseil 
d'administration d’ABB, avait décidé de ne pas renouveler sa candidature pour le prochain 
mandat. Par conséquent, il annoncera son départ du Conseil d’administration d’ABB une fois 
son mandat actuel accompli à la Présidence du Conseil, lors de l’assemblée générale prévue le 3 
mai 2007. 

Amiante 
En 2006, les Plans de Réorganisation des filiales d’ABB aux E.U., Combustion Engineering (CE) 
et ABB Lummus Global (Lummus), sont entrés en vigueur après approbation finale par le 
Tribunal. En conséquence, toute déclaration d’accident corporel à venir contre ces entités ou 
toute autre entité d’ABB liée aux activités de CE et Lummus sera orientée vers les groupements 
d'entreprises « Personal Injury Trust » créés à cet effet dans le cadre des Plans de Réorganisation 
afférents. 

Perspective du marché pour l’année 2007 
Selon les estimations, l’environnement économique d’ABB en 2007 ne devrait pas varier outre 
mesure de la situation positive des marchés observée en 2006. La demande en infrastructures de 
transmission et de distribution d’énergie devrait rester élevée en Asie, au Moyen Orient et sur le 
continent américain. On estime que le remplacement des équipements existants ainsi que 
l’amélioration de l’efficacité et de la fiabilité des réseaux seront les moteurs de la croissance de la 
demande en Europe et en Amérique du Nord.  
Les investissements industriels liés à l'automation devraient se poursuivre dans la plupart des 
secteurs. Dans l’ensemble, on prévoit que la croissance de la demande en produits et solutions 
d’automation s’intensifiera en Asie et sur le continent américain en 2007, tandis qu’elle restera 
plus modeste en Europe. 
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D’après les taux de croissance des commandes extraordinairement élevés en 2006, une 
croissance plus modérée est envisagée pour 2007. 
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Emploi 
À la fin du mois de décembre 2006, le nombre de personnes embauchées par ABB est évalué à 
108.000 recrues, soit une hausse de 4.000 individus par rapport à la fin d’année 2005. Cette 
augmentation a été particulièrement observée en Asie, dont le taux de croissance est élevé. 
L'emploi a également progressé en Europe de l'Est et de l'Ouest. 

Performance des divisions au quatrième trimestre et sur l’ensemble de l’année 
2006 
Produits énergie 

 
4ème 

trim. 06 
4ème 
trim. 
051

Variation 2006 20051 Variation 

En millions USD (sauf mention 
contraire) 

  USD Local   USD Local 

Commandes 2.038 1.607 27 
% 

22 
% 8.743 6.879 27 

% 
26 
% 

  Carnet de commandes 
(fin déc.)     4.947 3.499 41 

% 
34 
% 

Chiffre d’affaires 2.285 1.861 23 18 7.422 6.307 18 16 

EBIT 290 189 53 
%  961 616 56 

%  

  en % de chiffre d’affaires 12,7 % 10,2 %   12,9 % 9,8 %   
Trésorerie issue des 
opérations 386 329   736 566   

1 Ajusté pour refléter le reclassement des activités en opérations discontinues 
La progression des commandes est restée forte au quatrième trimestre, les commandes de base 
et les commandes volumineuses ayant considérablement augmenté. Le nombre de commandes a 
augmenté dans toutes les activités commerciales et dans toutes les régions, l’activité liée aux 
transformateurs se plaçant en tête. Le chiffre d’affaires a également progressé dans toutes les 
activités commerciales au quatrième trimestre, ce qui traduit l'augmentation des volumes du 
carnet de commandes et la hausse de certains prix visant à compenser les coûts, plus élevés, des 
matières premières.  
Au quatrième trimestre, l’EBIT et sa marge ont considérablement augmenté à l’échelle de la 
division, conséquence principale de la hausse des volumes et des frais d’acquisition d’usines, 
conjuguée à une diminution des coûts qui résulte du programme de consolidation du secteur des 
transformateurs annoncé l’an dernier. Les dépenses relatives à ce programme ont été évaluées à 
14 millions USD au quatrième trimestre 2006 (quatrième trimestre 2005 : 43 millions USD). Les 
coûts du programme calculés sur l’ensemble de l’année 2006 s’élèvent à 38 millions USD (2005 : 
123 millions USD). 
Si l'on considère l'année 2006 dans son intégralité, la demande accrue de modernisation des 
infrastructures électriques a conduit à une hausse des commandes et du chiffre d’affaires pour 
toutes les activités commerciales et dans toutes les régions. L’EBIT a augmenté de 56 pour cent 
et la marge EBIT de 3,1 points de pourcentage, du fait d’une hausse des volumes, d'un taux 
d'utilisation des capacités supérieur et d’une diminution des coûts liés à la consolidation du 
secteur des transformateurs. 
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Systèmes énergie 
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4ème 

trim. 06 
4ème 
trim. 
05 

Variation 2006 2005 Variation 

En millions USD (sauf mention 
contraire) 

  USD Local   USD Local 

Commandes 1.989 1.118 78 
% 

71 
% 5.733 4.468 28 % 28 

% 
  Carnet de 
commandes (fin déc.)     5.638 4.085 38 % 29 

% 
Chiffre d’affaires 1.429 1.169 22 16 4.544 4.085 11 % 10 

EBIT 93 84 11 
%  279 187 49 %  

  en % de chiffre d’affaires 6,5 % 7,2 %   6,1 % 4,6 %   
Trésorerie issue des 
opérations 185 105   293 122   

La nette progression des commandes au quatrième trimestre 2006 résulte en premier lieu des 
projets de grande envergure qui ont été remportés, dont une commande de 450 millions USD au 
Qatar et une commande de 180 millions USD au Canada. Dans toutes les régions, les 
commandes ont augmenté de 20 pour cent, à la fois en dollars américains et en monnaies locales.  
Le chiffre d'affaires a progressé au quatrième trimestre grâce à une réalisation des projets plus 
conséquente et à l’augmentation du volume du carnet de commandes. L'EBIT a augmenté de 10 
pour cent par rapport à cette même période en 2005, cette progression étant principalement due 
à la hausse des volumes. La marge EBIT a diminué par rapport au quatrième trimestre 2005, ce 
qui s’explique majoritairement par une proportion supérieure des projets dits ‘à marge réduite’ 
réalisés ce trimestre par rapport à l'année précédente.  
Sur l'ensemble de l'année 2006, les commandes et le chiffre d'affaires ont progressé puisque la 
demande en infrastructures de transmission et de distribution d’énergie est restée forte dans 
toutes les régions. La hausse des volumes et l’augmentation consécutive du taux d’utilisation des 
capacités conjuguée à l’amélioration de la sélection et de l’exécution des projets, ont été les 
principaux moteurs de croissance de l’EBIT et de sa marge, par rapport à l’année 2005. 

 

Produits automation 

 
4ème 

trim. 06 
4ème 
trim. 
05 

Variation 2006 2005 Variation 

En millions USD (sauf mention 
contraire) 

  USD Local   USD Local 

Commandes 1.948 1.456 34 
% 

26 
% 7.706 6.210 24 

% 
23 
% 

  Carnet de 
commandes (fin déc.)     2.439 1.417 72 

% 
60 
% 

Chiffre d’affaires 1.923 1.553 24 16 6.837 5.897 16 15 

EBIT 300 222 35 
%  1.053 822 28 

%  

  en % de chiffre d’affaires 15,6 % 14,3 %   15,4 % 13,9 %   
Trésorerie issue des 
opérations 274 207   916 484   

Les commandes réalisées par les clients industriels dans le but d’améliorer ensuite la rentabilité 
de leur exploitation ont continué à progresser pour toutes les activités et dans toutes les régions 
au cours du quatrième trimestre. Les commandes volumineuses en provenance du secteur du 
transport ferroviaire pour les moteurs de traction et du secteur de l’énergie éolienne pour les 
générateurs et les systèmes de basse tension, ont contribué à cette forte croissance. 
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Le chiffre d’affaires a progressé au quatrième trimestre, ce qui s’explique principalement par 
l'augmentation des volumes. La hausse des prix visant à compenser l’augmentation du coût des 
matières premières a également contribué à la progression du chiffre d’affaires. La croissance du 
chiffre d'affaires, les frais élevés d'acquisition d'usines et la délocalisation consécutive vers des 
pays où la fiscalité est plus avantageuse, ont été les principaux moteurs de la hausse de l'EBIT et 
de sa marge, contrairement aux observations faites à cette même période en 2005. 
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Les commandes et la hausse du chiffre d'affaires évaluées sur l'ensemble de l'année 
correspondent à une forte demande sur le marché observée dans la plupart des segments 
représentant les utilisateurs finaux et ce, dans toutes les régions. L’augmentation de l'EBIT et de 
sa marge résulte de la hausse des volumes et des frais d’acquisition d’usines ainsi que des efforts 
continus de migration des coûts.  

Process automation 

 
4ème 

trim. 06 
4ème 
trim. 
05 

Variation 2006 2005 Variation 

En millions USD (sauf mention 
contraire) 

  USD Local   USD Local 

Commandes 1.381 1.322 4 % 0 % 6.550 5.400 21 % 21 
% 

  Carnet de 
commandes (fin déc.)     3.991 2.647 51 % 40 

% 

Chiffre d’affaires 1.591 1.340 19 13 5.448 4.996 9 % 8 % 

EBIT 164 113 45 
%  541 398 36 %  

  en % de chiffre d’affaires 10,3 % 8,4 %   9,9 % 8,0 
%   

Trésorerie issue des 
opérations 171 100   525 237   

Les commandes de base ont augmenté de 21 pour cent au quatrième trimestre (15 pour cent 
pour les monnaies locales), mais les commandes volumineuses reçues au même trimestre en 
2005 en Corée du Sud et à Singapour n’ont pu être renouvelées, ce qui a eu pour effet de 
compenser la hausse des commandes de base. La croissance des commandes de base a été 
impulsée par la demande en systèmes d’automation observée dans la plupart des marchés finaux 
industriels d’ABB, tels que l’industrie du gaz et du pétrole, l’industrie des pâtes et papiers et 
l’industrie des minéraux. 
La hausse du chiffre d’affaires au quatrième trimestre traduit principalement l’exécution en cours 
des commandes de projets de grande envergure attribuées lors des trimestres précédents, ainsi 
qu'une augmentation de la vente de produits au quatrième trimestre 2006. L'EBIT et sa marge 
ont considérablement progressé au cours du quatrième trimestre 2005, notamment grâce à la 
hausse des volumes et à l’amélioration de la gestion des projets. 
Sur l’ensemble de l’année 2006, les commandes ont atteint un chiffre record qui témoigne de la 
forte demande observée dans la plupart des secteurs. L’augmentation du chiffre d'affaires est en 
grande partie due à la croissance de l’activité systèmes, notamment dans les secteurs des 
minéraux et de la marine, ainsi que de l’activité produits. L’EBIT a progressé sur l’ensemble de 
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l’année, grâce à la hausse des volumes, à une meilleure fixation des prix, à l’amélioration de la 
gestion des projets et aux initiatives en cours sur la migration des coûts.  
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Robotique 

 
4ème 
trim. 
06 

4ème 
trim. 
05 

Variation 2006 2005 Variation 

En millions USD (sauf mention 
contraire) 

  USD Local   USD Local 

Commandes 351 277 27 % 20 % 1.240 1.496 (17 
%) 

(18 
%) 

  Carnet de 
commandes (fin déc.)     441 506 (13 

%) 
(19 
%) 

Chiffre d’affaires 342 500 (32 (35 1.288 1.699 (24 (25 

EBIT (12) 12 sans 
objet  1 91 (99 

%)  

  en % de chiffre d’affaires (3,5 
%) 2,4 %   0,1 % 5,4 %   

Trésorerie issue des 
opérations 47 42   30 (11)   

Le nombre de commandes reçues a augmenté au quatrième trimestre, principalement dans le 
secteur industriel en général, tel que celui du conditionnement, de l’électronique grand public et 
de l’alimentaire. L’Amérique du Nord, l’Asie et, notamment, la Chine, sont les régions motrices 
de cette augmentation des commandes. En revanche, le chiffre d’affaires a chuté lors de ce 
trimestre, traduisant une régression du carnet de commandes due à la stagnation générale de la 
demande chez les constructeurs automobiles en Europe et aux E.U. et chez leurs principaux 
fournisseurs ces derniers trimestres. 
La division a continué à prendre des mesures afin d'améliorer l'exécution de ses projets, de 
réduire les coûts et de recentrer l'offre des produits. Les coûts liés à ces actions, conjugués à la 
baisse du chiffre d’affaires et aux frais spécifiques engendrés par les projets de grande envergure, 
ont conduit au déclin de l'EBIT et de sa marge au quatrième trimestre.  
Le nombre de commandes et le chiffre d’affaires calculés sur l’année 2006 sont notablement 
inférieurs à ceux relevés l’année antérieure, la demande étant restée faible chez les marchés 
finaux clés d’ABB dans le secteur de l'automobile en Amérique du Nord et en Europe. Le chiffre 
d’affaires des services et des ventes réalisées auprès de l’industrie en général ont augmenté en 
2006, ce qui a permis de mitiger partiellement les coûts relatifs au programme des améliorations 
opérationnelles de la division et a généré un EBIT au point mort pour l'année.  

Activités non stratégiques 
Suite au reclassement de l’activité Building Systems en opérations discontinues au quatrième 
trimestre 2006, les activités non stratégiques d’ABB incluent désormais les activités liées au gaz, 
au pétrole et à la pétrochimie ABB Lummus Global, un portefeuille de placements en actions 
dans le cadre de projets d'infrastructure ainsi que des activités de gestion immobilière ABB. 
(Pour plus d’informations sur l’impact des reclassements d’activités en opérations discontinues 
de 2006, veuillez vous reporter à l’Annexe II.) 
L’étude des activités non stratégiques révèle une perte de l’EBIT de 5 millions USD au 
quatrième trimestre pour un chiffre d’affaires de 359 millions USD ; cette perte résulte 
principalement  des coûts liés aux créances à recouvrer dans le cadre d'un projet d’ABB Lummus 
Global. 
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Le résultat issu du portefeuille et des profits d’Equity Ventures liés aux activités immobilières 
incluait la majeure partie de l’EBIT généré par les activités non stratégiques sur l’ensemble de 
l’année, soit 72 millions USD. L'étude réalisée auprès d’ABB Lummus Global a révélé un EBIT 
au point mort pour l’ensemble de l’année.  
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Corporate 
Une baisse des coûts a été enregistrée à l'échelle du groupe au quatrième trimestre 2006, ce qui 
témoigne principalement des efforts centrés sur la réduction des coûts du groupe à l’échelle des 
pays et des Sièges sociaux. Concernant l’ensemble de l’année 2006, les coûts à l'échelle du groupe 
se sont élevés à 321 millions USD, contre 401 millions USD en 2005. 
 
Informations complémentaires 
Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du quatrième 
trimestre 2006 seront disponibles à compter du 15 février 2007 sur le ABB News Center à 
l’adresse www.abb.com/news et sur la page du site consacrée aux relations investisseurs : 
www.abb.com/investorrelations.. 
 
ABB tiendra une conférence de presse aujourd’hui à partir de 10h00 CET (Central European 
Time). Les participants au Royaume Uni doivent composer le +44 20 7107 0611, en Suède le 
+46 8 5069 2105, aux E.U. et pour le reste de l’Europe le +41 91 610 56 00. Les lignes seront 
ouvertes 15 minutes avant le début de la conférence. L’enregistrement audio sera disponible une 
heure après la fin de la conférence et ce, pendant 72 heures. Pour écouter, veuillez composer les 
numéros suivants : +44 20 7108 6233 (Royaume Uni.), +41 91 612 4330 (reste de l’Europe) ou 
+1 866 416 2558 (E.U./Canada). Le code est le 354, suivi de la touche #. 
 
Une conférence pour les analystes et les investisseurs est prévue aujourd’hui à 14h00 CET 
(08h00 EDT). Les numéros d’appels sont le +1 412 858 4600 (depuis les E.U./Canada) ou le 
+41 91 610 56 00 (depuis l’Europe et le reste du monde). Les participants doivent appeler 10 
minutes avant le début de la conférence. L’enregistrement audio sera disponible une heure après 
la fin de la conférence et ce, pendant 4 jours. Pour écouter, veuillez composer les numéros 
suivants : +1 866 416 2558 (E.U./Canada) ou +41 91 612 4330 (pour l’Europe et le reste du 
monde). Le code est le 558, suivi de la touche #.  
 

Calendrier 2007 des investisseurs 
Résultats du 1er trimestre 2007    Le 26 avril 2007 
Assemblée générale annuelle, ABB Ltd Le 3 mai 2007 
Résultats du 2ème trimestre 2007    Le 26 juillet 2007 
Résultats du 3ème trimestre 2007    Le 25 octobre 2007 

 
ABB (www.abb.com) est un leader mondial dans les technologies de l'énergie et de l'automation, 
qui permet aux utilités et aux clients industriels d'améliorer leurs performances tout en diminuant 
l'impact de leurs activités sur l'environnement. Le Groupe ABB est présent dans environ 100 
pays, et emploie près de 108 000 personnes.  
 
À Zurich, le 15 février 2007 
Fred Kindle, PDG 
 
Précautions concernant les données prévisionnelles 
Ce communiqué de presse inclut des données et des états financiers prévisionnels dont certains concernent les 
perspectives de nos activités. Ces données sont définies d’après des anticipations, estimations et projections 
actuelles concernant les facteurs susceptibles d’affecter nos performances à venir, y compris la situation 
économique des régions et des industries qui constituent les marchés les plus importants d’ABB Ltd. En règle 
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générale, il est possible d’identifier ces anticipations, estimations et projections par des déclarations contenant 
les mots « anticiper », « penser », « estimer », « viser », « planifier » ou tout autre expression similaire. 
Toutefois, il existe de nombreux risques et incertitudes, dont beaucoup se trouvent en dehors des limites de 
notre contrôle, qui pourraient entraîner une différence entre nos résultats réels et les données et états financiers 
prévisionnels inclus dans ce communiqué de presse, et qui pourraient affecter notre capacité à atteindre tout ou 
partie des objectifs annoncés. Les facteurs importants susceptibles d’entraîner de telles différences incluent, 
entre autres, le chiffre d’affaires généré par nos carnets de commandes, les prix des matières premières, 
l’accueil que les marchés réservent à nos nouveaux produits et services, les changements de réglementations 
gouvernementales et les coûts associés à la mise en conformité, les variations de taux d’intérêts, les fluctuations 
de taux de change ainsi que d’autres facteurs du même type décrits dans les documents déposés par ABB le 
cas échéant auprès de la Commission des valeurs mobilières des États-Unis, y compris nos rapports annuels 
dans le formulaire 20-F. Bien que le Groupe ABB Ltd. estime que les anticipations que reflètent ces données 
prévisionnelles reposent sur des hypothèses raisonnables, il ne peut aucunement garantir que ces anticipations 
seront réalisées comme prévu. 
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  Pour plus d’informations, merci de contacter : 
ABB Ltd 
Affolternstrasse 44 
CH-8050 Zurich, Suisse 

Relations Presse : 
Thomas Schmidt, Wolfram Eberhardt 
(Zurich, Suisse) 
Tél : +41 43 317 6568 
media.relations@ch.abb.com 
 

Relations investisseurs ::
Suisse : Tél. +41 43 317 7111 
Suède : Tél. +46 21 325 719 
E.U. : Tél. +1 203 750 7743 
investor.relations@ch.abb.com 

Page 11 de 21 



Communiqué de Presse 

Annexe I 
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Dans les états financiers consolidés, les montants relatifs aux périodes antérieures ont été reclassés afin de 
respecter la présentation de la période en cours, suite à l’application de la norme comptable SFAS n°144, 
intitulée « Accounting for the Impairment or Disposal of Long-Lived Assets » (SFAS 144), sous les 
rubriques des actifs et des passifs à vendre et en opérations discontinues.  

Obligations de CE liées à l’amiante 
Le plan de réorganisation modifié de Combustion Engineering (CE), l’une des filiales nord-américaines 
d’ABB, est entré en vigueur au deuxième trimestre 2006. Certaines actions prises dans le cadre de la mise 
en application du Plan ont généré des modifications au niveau de nos états financiers consolidés. Ces 
modifications sont résumées ci-après. Pour de plus amples renseignements sur le contexte du plan de 
réorganisation modifié de CE, les obligations d’ABB liées à l’amiante et la date effective du plan, veuillez 
vous référer au rapport annuel 2005 du groupe ABB, formulaire 20-F, ainsi qu’au communiqué de presse 
du groupe du troisième trimestre, daté du 26 octobre 2006. 
Les 30.298.913 actions ABB réservées à la couverture d’une partie des obligations d’ABB liées à l’amiante 
ont été versées au Combustion Engineering 524(g) Asbestos Personal Injury Trust (PI Trust) le 20 avril 
2006, entraînant une diminution du poste des « Obligations liées à l’amiante » et une augmentation du 
poste « Capital social et additionnel, souscrit » de 407 millions USD. De plus, le traitement comptable à la 
valeur de marché des actions consacrées au règlement de l’accord ABB CE et versées au PI Trust, a 
entraîné une dépense de 114 millions USD qui figure au poste « Perte provenant des opérations 
discontinues, net d’impôts » dans le compte de résultat consolidé d’ABB pour la période de douze mois 
échue le 31 décembre 2006. Après la date d’effet du plan, le Groupe a escompté les billets à ordre ABB et 
autres contributions obligatoires liées à l’amiante au taux d’emprunt progressif d’ABB. L’ajustement 
d’escompte total sur la valeur des billets à ordre ABB et autres contributions obligatoires liées à l’amiante 
a généré des recettes non monétaires de près de 45 millions USD intégrées au poste « Perte provenant 
des opérations discontinues, net d’impôts » dans le compte de résultat consolidé pour la période de douze 
mois échue le 31 décembre 2006. 

Transactions de titres de dettes 
Au deuxième trimestre 2006, une conversion des obligations d’ABB convertibles à 4,625 % jusque là en 
circulation, d’un montant de 968 millions USD et arrivant à échéance en mai 2007, a été réalisée, donnant 
lieu à l’émission de près de 105 millions de nouvelles actions ABB et d’environ 2 millions d'actions 
rachetées. Des frais de 55 millions USD liés à la conversion ainsi induite ont été enregistrés dans le 
compte de résultat consolidé du deuxième trimestre 2006, au poste « Intérêts et autres frais financiers, 
net ». La transaction a eu pour résultat de réduire l’endettement total d’ABB de près de 930 millions USD 
et de faire augmenter les capitaux propres d’un montant équivalent. Pour de plus amples renseignements 
concernant cette transaction, veuillez vous référer au communiqué de presse du Groupe du deuxième 
trimestre, daté du 27 juillet 2006. 
ABB a également effectué une offre publique d’échange d’obligations au deuxième trimestre 2006, afin de 
prolonger l’échéancier du reste de sa dette publique. L’offre concerne ses obligations à 9,5 % pour un 
montant de 500 millions EUR arrivant à échéance en 2008 et ses obligations à 10 % pour un montrant de 
200 millions de Livres arrivant à échéance en 2009. Suite à l’exécution de l’offre, ABB a émis une 
nouvelle obligation à 4,625 % pour un montant de 700 millions EUR arrivant à échéance en 2013. Par 
conséquent, le montant principal restant en circulation pour les obligations échues en 2008 est d’environ 
77 millions EUR et de près de 20 millions de Livres pour les obligations échues en 2009.  Pour de plus 
amples renseignements concernant cette transaction, veuillez vous référer au communiqué de presse du 
Groupe du deuxième trimestre, daté du 27 juillet 2006. 
Financement des avantages sociaux 
Sur l’ensemble de l’année qui s’est terminée le 31 décembre 2006, ABB a versé des contributions pour un 
montant de 690 millions USD, incluant des contributions discrétionnaires de près de 450 millions USD, 
dans le cadre de ses plans de retraite et autres plans d’assurance post-retraite. La majeure partie des 
contributions de l’année en cours a été faite sous forme de valeurs négociables.  
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Déclarations comptables 
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norme comptable SFAS n°158 intitulée « Accounting for Defined Benefit Pension and Other 
Postretirement Plans », modificatif des normes comptables du FASB sur les états financiers n°87, 88, 106 
et 132(R). La norme comptable SFAS n°158 exige de l’employeur qu’il reconnaisse dans son bilan 
financier un élément d’actif pour un plan de retraite surprovisionné ou un élément de passif pour un plan 
sous-provisionné, de mesurer les actifs et les obligations qui déterminent l’état de provisionnement d’un 
plan dès la fin de l’exercice financier et de reconnaître les variations de l’état de provisionnement d’un 
plan de post-retraite déterminé, dans l’année au cours de laquelle la variation se produit. Ces variations 
sont mentionnées sous d’autres catégories du résultat global/pertes et figurent en tant que composant 
indépendant parmi les capitaux propres. ABB a adopté la norme SFAS n°158 au quatrième trimestre 
2006. L'adoption de cette norme a eu pour effet de générer une charge non monétaire au niveau des 
capitaux propres, net d’impôts, de près de 415 millions USD. L’adoption de la norme SFAS n’a pas 
affecté les comptes de résultat consolidés.  
En juin 2006, le FASB a émis l’Interprétation n°48 intitulée « Accounting for Uncertainty in Income 
Taxes » (interprétation de la norme comptable n°109 du FASB relative aux états financiers) qui s’applique 
aux exercices financiers débutant après le 15 décembre 2006. Cette interprétation a été diffusée afin de 
clarifier la comptabilité en matière d’impôts dans les états financiers, en prescrivant un seuil de probabilité 
pour la constatation de l’état financier et la mesure de la position fiscale prise ou envisagée dans une 
déclaration fiscale. Si des variations au niveau des actifs nets sont observées suite à l’application de la FIN 
48, elles seront comptabilisées en tant qu’ajustement au report à nouveau. (Cette nouvelle orientation 
entrera en vigueur chez ABB au 1er janvier 2007.) ABB prévoit que la transition conduira au reclassement 
de certains passifs relatifs à l’imposition dans les états financiers consolidés et à un ajustement négligeable 
au solde du « Report à nouveau ». Les exercices antérieurs ne seront pas retraités à la suite de cette 
variation comptable. 

Monnaies locales 
Le résultat des opérations et la situation financière de nombreuses filiales d’ABB hors E.U. sont 
enregistrés dans la monnaie du pays où sont domiciliées ces filiales. Le Groupe s’y réfère sous 
l’expression « monnaies locales ». Toutefois, ABB présente ses résultats opérationnels et financiers en 
dollars US (USD). Les écarts entre nos résultats exprimés en monnaies locales et les résultats en USD 
sont exclusivement causés par les fluctuations des taux de change. 

Établissement des états financiers par segment 
Tel qu’annoncé dans notre rapport annuel 2005 (formulaire 20-F), au début du premier trimestre 2006, le 
Groupe ABB a modifié l’établissement de ses états financiers et est passé de deux à cinq segments 
essentiels, du fait de changements organisationnels dont le but est de renforcer les relations avec les 
clients ainsi que la croissance. Les communications relatives aux segments pour l’année 2005 ont donc été 
reclassées afin de respecter la présentation actuelle. 
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Chiffre d’affaires trimestriel 2006 et EBIT par division, ajusté pour les reclassements en 
opérations discontinues 
 
 Chiffre d’affaires EBIT 

En millions USD 1er T. 06
2ème T. 

06
3ème T. 

06 1er T. 06
2ème T. 

06 
3ème T. 

06 
Produits énergie1 1.463 1.821 1.853 173 245  253  
Systèmes énergie 1.012 1.031 1.072 48 62  76  
Produits automation 1.530 1.684 1.700 221 262  270  
Process automation 1.235 1.300 1.322 118 120  139  
Robotique 333 332 281 1 7  5  
Activités non stratégiques2 304 368 338 35 19  23  
Corporate (530) (625) (600) (81) (72) (82) 
Total ABB 5.347 5.911 5.966 515 643  684  
 
Résultat net trimestriel 2006 ajusté pour les reclassements en opérations discontinues 
Opérations discontinues (95) 8 (27)    
Résultat net 204 367 397       
1 En Irlande, une activité tournée vers les câbles basse tension a été reclassée en opérations discontinues au troisième 
trimestre 2006 ; 2 La dernière activité Building Systems d’ABB a été reclassée en opérations discontinues au quatrième 
trimestre 2006. 
       

 
Annexe III 

 

Chiffres clés d’ABB au quatrième trimestre (4ème T) et cumul annuel 2006 

En millions USD (sauf mention contraire) 4ème 
trim. 06 

4ème 
trim. 
051

Variation 2006 20051 Variation 

    USD Local   USD Local 
Command Groupe 7.479 5.502 36 % 30 % 28.401 23.194 22 % 22 % 
 Produits énergie 2.038 1.607 27 % 22 % 8.743 6.879 27 % 26 % 
 Systèmes énergie 1.989 1.118 78 % 71 % 5.733 4.468 28 % 28 % 
 Produits automation 1.948 1.456 34 % 26 % 7.706 6.210 24 % 23 % 
 Process automation 1.381 1.322 4 % 0 % 6.550 5.400 21 % 21 % 

 Robotique 351 277 27 % 20 % 1.240 1.496 -17 
% 

-18 
% 

 Activités non 
stratégiques 410 244 68 % 60 % 1.551 1.059 46 % 44 % 

 Corporate 
(consolidation) -638 -522   -3.122 -2.318   

Chiffre 
d’affaires Groupe 7.188 5.917 21 % 16 % 24.412 22.012 11 % 10 % 

 Produits énergie 2.285 1.861 23 % 18 % 7.422 6.307 18 % 16 % 
 Systèmes énergie 1.429 1.169 22 % 16 % 4.544 4.085 11 % 10 % 
 Produits automation 1.923 1.553 24 % 16 % 6.837 5.897 16 % 15 % 
 Process automation 1.591 1.340 19 % 13 % 5.448 4.996 9 % 8 % 

 Robotique 342 500 -32 % -35 % 1.288 1.699 -24 
% 

-25 
% 

 Activités non 
stratégiques 359 112 221 % 174 

% 1.369 1.348 2 % 1 % 

 Corporate -741 -618   -2.496 -2.320   
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(consolidation) 

EBIT Groupe 744 522 43 %  2.586 1.778 45 %  
 Produits énergie 290 189 53 %  961 616 56 %  

 Systèmes énergie 93 84 11 %  279 187 49 %  

 Produits automation 300 222 35 %  1.053 822 28 %  

 Process automation 164 113 45 %  541 398 36 %  

 Robotique -12 12 sans 
objet  1 91 -99 

%  

 Activités non 
stratégiques -5 15 sans 

objet  72 65 11 %  

 Corporate -86 -113 24 %  -321 -401 20 %  
Marge 
EBIT (%) Groupe 10,4 % 8,8 %   10,6 % 8,1 %   

 Produits énergie 12,7 % 10,2 %   12,9 % 9,8 %   

 Systèmes énergie 6,5 % 7,2 %   6,1 % 4,6 %   

 Produits automation 15,6 % 14,3 %   15,4 % 13,9 %   

 Process automation 10,3 % 8,4 %   9,9 % 8,0 %   

 Robotique -3,5 % 2,4 %   0,1 % 5,4 %   

 Activités non 
stratégiques 

sans 
objet 13,4 %   5,3 % 4,8 %   

1 Ajusté pour refléter le reclassement des activités en opérations discontinues 
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Commandes reçues et chiffre d’affaires par région au 4ème trimestre et cumul annuel 2006 
4ème T. 06 

Millions USD Commandes 
reçues Variation Chiffre d’affaires Variation 

 
4ème trim. 

06 
4ème

trim. 051 USD Local 4ème 
trim. 06

4ème 
trim. 

051
USD Local 

Europe 2.949 2.491 18 % 12 % 3.364 2.634 28 % 20 % 
Amériques 1.566 1.004 56 % 53 % 1.249 1.284 -3 % -6 % 
Asie 1.772 1.380 28 % 23 % 1.820 1.543 18 % 14 % 
Moyen Orient et 
Afrique 1.192 627 90 % 80 % 755 456 66 % 56 % 

Total Groupe 7.479 5.502 36 % 30 % 7.188 5.917 21 % 16 % 

Cumul annuel 2006 
 2006 20051 USD Local 2006 20051 USD Local 
Europe 12.547 10.545 19 % 18 % 11.435 10.709 7 % 6 % 
Amériques 5.183 4.443 17 % 15 % 4.526 4.231 7 % 5 % 
Asie 6.998 5.773 21 % 21 % 6.103 5.127 19 % 18 % 
Moyen Orient et 
Afrique 3.673 2.433 51 % 52 % 2.348 1.945 21 % 21 % 

Total Groupe 28.401 23.194 22 % 22 % 24.412 22.012 11 % 10 % 

1 Ajusté pour refléter le reclassement des activités en opérations discontinues 
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Compte de résultat consolidé pour ABB Ltd (non audité) 

 

$ millions, except per share data 2006 2005* 2006 2005*
Sales of products 20,630$       18,664$       6,124$         4,970$         
Sales of services 3,782    3,348    1,064     947              
Total revenues 24,412    22,012    7,188      5,917      
Cost of products (14,968)   (14,096)   (4,489)     (3,630)     
Cost of services (2,573)     (2,309)     (721)             (760)             
Total cost of sales (17,541)   (16,405)   (5,210)     (4,390)     
Gross profit 6,871      5,607      1,978      1,527      
Selling, general & administrative expenses (4,434)     (3,883)     (1,274)     (1,005)     
Other income, net 149              54                40                -               
Earnings before interest and taxes 2,586      1,778      744              522              
Interest and dividend income 151              157              41                42                
Interest and other finance expense (304)             (403)             (67)               (91)               
Income from continuing operations before taxes, 
minority interest and cumulative effect of 
accounting change 2,433      1,532      718              473              
Provision for taxes (697)             (490)             (183)             (131)             
Minority interest (179)             (131)             (60)               (47)               
Income from continuing operations before 
cumulative effect of accounting change 1,557      911              475              295              
Loss from discontinued operations, net of tax (167)             (171)             (53)               (68)               
Cumulative effect of accounting change, net of tax -          (5)                 -          (5)            
Net income 1,390$         735$            422$            222$            

Basic earnings per share
Income from continuing operations before cumulative 
effect of accounting change 0.73$           0.45$           0.22$           0.15$           
Loss from discontinued operations, net of tax (0.08)          (0.09)          (0.03)           (0.04)
Cumulative effect of accounting change, net of tax -               -               -               -               
Net income 0.65$           0.36$           0.19$           0.11$           
Weighted average basic shares (in millions) 2,128           2,029 2,176           2,032

Diluted earnings per share
Income from continuing operations before cumulative 
effect of accounting change 0.71$           0.44$           0.21$           0.14$           
Loss from discontinued operations, net of tax (0.08)          (0.08)          (0.02)           (0.03)
Cumulative effect of accounting change, net of tax -             -             -              -               
Net income 0.63$           0.36$           0.19$           0.11$           
Weighted average diluted shares (in millions) 2,248           2,138           2,299           2,145           

Year ended Three months 
December 31, ended December 31,

 
* Ajusté pour refléter le reclassement des activités en opérations discontinues 
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Bilan consolidé pour ABB Ltd (non audité) 
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Year ended December 31, (in millions)

December 31,
 2006

December 31,
 2005*

Cash and equivalents 4,262$         3,221$         
Marketable securities & short-term investments 528              368              
Receivables, net 7,276           6,405 
Inventories, net 3,880           3,006 
Prepaid expenses 252              250              
Deferred taxes 577              473              
Other current assets 238              187              
Assets held for sale and in discontinued operations 164              262              
Total current assets 17,177         14,172

Financing receivables 555              645              
Property, plant and equipment, net 2,811           2,547 
Goodwill 2,581           2,479 
Other intangible assets, net 309              347              
Prepaid pension and other employee benefits 375              601              
Investments in equity method companies 636              618              
Deferred taxes 523              628              
Other non-current assets 175              239              
Total assets 25,142$       22,276$       

Accounts payable, trade 3,936$         3,203$         
Accounts payable, other 1,184           1,171 
Short-term debt and current maturities of long-term debt 122              169              
Advances from customers 1,526           987              
Deferred taxes 227              183              
Provision and other 3,003           2,635 
Accrued expenses 1,941           1,876 
Asbestos obligations 154              1,128 
Liabilities held for sale and in discontinued operations 283              370              
Total current liabilities 12,376         11,722

Long-term debt 3,160           3,933 
Pension and other employee benefits 885              1,130 
Deferred taxes 769              691              
Asbestos obligations 307              -               
Other liabilities 1,156           976              
Total liabilities 18,653         18,452

Minority interest 451              341              
Stockholders' equity:
  Capital stock and additional paid-in capital 4,514           3,121 
  Retained earnings 3,647           2,460 
  Accumulated other compreshensive loss (2,019)          (1,962)          
  Less:  Treasury stock, at cost (8,782,721 and 11,531,106 shares 
     at December 31, 2006 and December 31, 2005) (104)             (136)             
Total stockholders' equity 6,038           3,483
Total liabilities and stockholders' equity 25,142$       22,276$        
* Ajusté pour refléter le reclassement des activités en opérations discontinues
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Etats des flux de trésorerie consolidés (non audités) pour ABB Ltd 
 
 

 

$ millions 2006 2005 2006 2005
Operating Activities
Net income 1,390$          735$             422$             222$             
Adjustments to reconcile net income
 to net cash provided by operating activities:
  Depreciation and amortization 570               597               156               154               
  Provisions 243               466               114               291               
  Pension and postretirement benefits (4)                 (62)               (9)                 (116)             
  Deferred taxes 113               38                 22                 37                 
  Net gain from sale of property, plant and equipment (76)               (44)               (22)               (8)                 
  Income from equity accounted companies (95)               (109)             (28)               (31)               
  Minority interest 179               131               61                 48                 
  Other 190               175               44                 (50)               
  Changes in operating assets and liabilities:
    Trade receivables (594)             (892)             (127)             (338)             
    Inventories (512)             (328)             256               255               
    Trade payables 388               26                 109               (34)               
    Advances from customers 461               161               102               38                 
    Other assets and liabilities, net (314)             118               (60)               227               
Net cash provided by operating activities 1,939          1,012          1,040           695               

Investing Activities
Changes in financing receivables 67                 229               30                 96                 
Purchases of marketable securities and short-term investments 
(other than trading) (4,743)          (1,915)          (1,368)          (347)             
Purchases of property, plant and equipment and intangible 
assets (536)             (456)             (218)             (143)             
Acquisition of businesses (net of cash acquired) (3)                 (27)               (3)                 (11)               
Proceeds from sales of marketable securities and short-term 
investments (other than trading) 4,366            1,833            1,339            408               
Proceeds from sales of property, plant and equipment 128               117               58                 70                 

Proceeds from sales of businesses (net of cash disposed) 27                 (97)               9                   (34)               
Net cash provided by (used in) investing activities (694)           (316)           (153)            39                 

Financing Activities

Changes in borrowings with maturities of 90 days or less (26)               (9)                 (14)               (76)               
Increases in borrowings 151               155               81                 24                 
Repayment of borrowings (189)             (978)             (88)               (352)             
Payments made upon bond conversion (72)               -               -               -               
Payments made upon bond exchange (111)             -               3                   -               
Treasury and capital stock transactions 47                 35                 47                 35                 
Payment of dividends (203)             -               -               -               
Other 11                 (99)               105               (92)               
Net cash provided by (used in) financing activities (392)           (896)           134              (461)             

Effects of exchange rate changes on cash and equivalents 184               (259)             53                 (34)               
Adjustment for the net change in cash and equivalents in 
assets held for sale and in discontinued operations 4                   14                 (1)                 (4)                 
Net change in cash and equivalents - continuing 
operations 1,041            (445)             1,073            235               

Cash and equivalents beginning of period 3,221 3,666 3,189            2,986
Cash and equivalents end of period 4,262$         3,221$         4,262$          3,221$          

Interest paid 274$             332$             50$               81$               
Taxes paid 594$             325$             168$             60$               

December 31, ended December 31,
Year ended Three months 
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Variations consolidées des capitaux propres pour ABB Ltd, cumuls annuels 

des années 2005 et 2006 échues le 31 décembre (non audités) 
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           Accumulated other comprehensive loss
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Balance at January 1, 2005 $ 3,083  $ 1,725  $ (1,708) $ 12  $ (206) $ 56  $ (1,846) $ (138) $ 2,824 
Comprehensive income:
Net income 735 735 
Foreign currency
translation adjustments (52) (52)           (52)
Accumulated foreign currency
translation adjustments allocated
to divestments of businesses 4 4              4
Effect of change in fair value
 of available-for-sale
securities, net of tax (11) (11)           (11)           
Minimum pension liability
adjustments, net of tax (8) (8)             (8)             
Change in derivatives qualifying
as cash flow hedges,
net of tax (49) (49)           (49)           
Total comprehensive income 619 
Employee plan issuances 39 39 
Treasury share transactions (1) 2 1 
Balance at December 31, 2005 $ 3,121  $ 2,460  $ (1,756) $ 1  $ (214) $ 7  $ (1,962) $ (136) $ 3,483 

Balance at January 1, 2006 $ 3,121  $ 2,460  $ (1,756) $ 1  $ (214) $ 7  $ (1,962) $ (136) $ 3,483 
Comprehensive income:
Net income 1,390 1,390 
Foreign currency translation
adjustments 294 294 294
Effect of change in fair
value of available-for-sale
securities, net of tax (3) (3) (3)
Adjustment to initally apply FASB 
Statement No. 158, net of tax (415) (415) (415)
Change in derivatives qualifying
as cash flow hedges, 
net of tax 67 67 67 
Total comprehensive income 1,333 
Treasury share transactions (1) 1 -- 
Shares issued to Asbestos PI Trust 
(CE Settlement Shares) 407 407 
Payment of dividends (203) (203)
Conversion of convertible bonds 903 25 928 

Employee incentive plans including 
Share issuance 68 6 74 
Call options 16 16 
Balance at December 31, 2006 $ 4,514  $ 3,647  $ (1,462) $ (2) $ (629) $ 74  $ (2,019) $ (104) $ 6,038  
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Rapprochement des mesures financières concernant l’exercice financier 2006 
(En millions USD, non audité) 

 

Return on capital employed (after tax)
= EBIT x (1-tax rate) / Capital employed

EBIT 2,586

  Provision for taxes 697
  Income from continuing operations before taxes, minority interest
  and cumulative effect of accounting change 2,433
Tax rate 28.6%

Capital employed 
= fixed assets + net work ing capital
  Property, plant and equipment, net 2,811
  Goodwill 2,581
  Other intangible assets, net 309
  Investments in equity method companies 636
Fixed assets 6,337

  Receivables, net 7,276
  Inventories, net 3,880
  Prepaid expenses 252
  Accounts payable, trade (3,936)
  Accounts payable, other (1,184)
  Advances from customers (1,526)
  Accrued expenses (1,941)
Net working capital 2,821

Capital employed 9,158

ROCE (after tax) 20%
 

Le rendement du capital investi (ROCE) est une mesure financière définie par la direction 
comme étant utile à la mesure du rendement et dont le but est d'évaluer l'efficacité avec laquelle 
le capital est utilisé. ABB a publié ses objectifs de rendement pour 2009 en matière de ROCE. 
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Net cash provided by operating activities 1,939
Changes in financing receivables 67
Purchases of property, plant and equipment (536)
Proceeds from sales of property, plant and equipment 128
Free cash flow 1,598
Net income 1,390
Free cash flow as a share of net income 115%

Net cash

Short-term debt and current maturities of long-term debt (122)
Long-term debt (3,160)
Total debt (3,282)

Cash and equivalents 4,262
Marketable securities and short-term investments 528
Cash and marketable securities 4,790

Net cash 1,508

Gearing

Total debt 3,282
Total stockholders' equity 6,038
Minority interest 451
Gearing 34%

Free cash flow as a share of net income

Free cash flow as a share of net income (also referred to as cash conversion ratio) is a financial 
measure that is calculated by dividing our FCF by our net income. Management believes FCF and 
the cash conversion ratio are measures that are helpful in analyzing the cash generated and it uses 
FCF as a share of net income as a performance target.

Net cash is a financial measure that is calculated as cash and equivalents plus marketable securities 
and short-term investments, less total debt.

Gearing is a financial measure that is calculated as total debt divided by the sum of total debt plus 
total stockholders’ equity, including minority interest. Total debt used for the purpose of calculating 
net debt and gearing equals long-term debt plus short-term debt and current maturities of long-term 
debt. Management believes net cash and gearing are helpful in analyzing leverage and considers 
both measures in evaluating possible financing transactions.  
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