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ABB renoue avec le profit en 2004 
Exercice 2004 
• Croissance à deux chiffres des commandes et du chiffre d’affaires pour les 

divisions clés en 2004 
• EBIT a plus que triplé, s’établissant à plus de 1 milliard USD; Forte trésorerie 
• Résultat net à 201 millions USD pour l’année 
Quatrième trimestre 2004 
• Forte croissance du chiffre d’affaires au 4ème trimestre dans les divisions clés, 

croissance des commandes plus modérée 
• Amélioration de l’EBIT malgré des coûts exceptionnels dans les activités clés et 

non-stratégiques 
• Résultat net affecté par des coûts de transferts d’activités dans les Abandons 

d’activités 
Chiffres clés 4ème trimestre et Exercice 20041 ( non-audités) 
(en millions USD) Q4 

04 
Q4 03 Evolution 2004 2003 Evolution 

Commandes Groupe 5 216 4 726 10% 21 689 19 701 10% 
 Energie 2 216 1 971 12% 9 372 7 682 22% 
 Automation 2 722 2 570 6% 11 334 9 691 17% 
Revenues Groupe 5 971 5 357 11% 20 721 20 427 1% 
 Energie 2 574 2 178 18% 8 755 7 598 15% 
 Automation 3 168 2 684 18% 11 030 9 628 15% 
EBIT2-3 Groupe 264 127 108% 1 084 357 204% 
 Energie 164 174 (6%) 610 595 3% 
 Automation 281 218 29% 1 027 738 39% 
 Activités non-stratégiques (31) (118)  (46) (467)  
 Corporate (150) (147)  (507) (509)  
Marge EBIT Groupe 4,4% 2,4%  5,2% 1,7%  
 Energie 6,4% 8,0%  7,0% 7,8%  
 Automation 8,9% 8,1%  9,3% 7,7%  
Perte des abandons d’activités (82) (234)  (247) (408)  
Résultat net (perte)  13 (391)  201 (779)  
Résultat de base (perte) par action 0,01 (0,29)  0,10 (0,64)  
1 Ajustés pour refléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et des autres activités 
vers les Abandons d’activités en 2004   2  Conversion en monnaie nominale 2  Résultat avants frais financiers et impôts 
 

Zurich, Suisse, 17 février 2005 – ABB annonce aujourd’hui un résultat avant frais 
financiers et impôts (EBIT) de 1 084 millions USD pour l’exercice 2004 grâce à une forte 
croissance des commandes et du chiffre d’affaires des divisions clés. Le résultat net s’élève 
à 201 millions USD, en hausse de 980 millions USD comparé à 2003. 
 
L’EBIT du quatrième trimestre a plus que doublé, s’établissant à 264 millions USD, 
alimenté en majeure partie par une croissance supérieure à 10% du chiffre d’affaires dans 
les divisions clés, Energie et Automation. La trésorerie provenant des activités 
d’exploitation a augmenté de 32%, pour s’établir à 880 millions USD ce trimestre, et 
atteignant 962 millions USD pour l’exercice. 
 
L’EBIT du quatrième trimestre a été affecté cependant par un certain nombre de charges 
non-récurrentes s’élevant au total à environ 65 millions USD dans les divisions clés et à 
30 millions USD dans les Activités non-stratégiques. De plus, des charges non liquides 
d’environ 60 millions USD liées à la fermeture d’activités dans les Abandons d’activités ont 
affecté de manière négative le résultat net ce trimestre. 
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“Nous avons atteint bon nombre de nos objectifs au cours d’une année de redressement 
clé,” a déclaré Fred Kindle, Président et CEO d’ABB. “Nous avons de nouveau réduit les 
coûts et augmenté la productivité. Grâce à la reprise dans la plupart des marchés, nous 
avons augmenté l’EBIT de manière substantielle, et enregistré un rebond du résultat net de 
près de 1 milliard USD. 
 
“Nous avons fait face à certains défis cette année, dont un retard dans la résolution du 
dossier de l’amiante,” a ajouté Kindle. “Nous sommes déterminés à trouver des solutions  
rapides pour tous ces dossiers, et avons pris des mesures au quatrième trimestre afin 
d’établir une base plus stable pour 2005.” 
 
Afin de refléter la reclassification du reste de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie (OGP) 
vers les activités d’exploitation, ABB a ajusté son objectif de marge EBIT du groupe pour 
2005 à 7,7% comparé à 8%. Les objectifs de croissance et de profitabilité restent 
inchangés.  
 
Résumé des résultats du quatrième trimestre 20041 
Les commandes reçues du groupe se sont élevées au total à 5 216 millions USD, en 
hausse de 4% ce trimestre en monnaies locales (en hausse de 10% en dollars US) comparé 
au même trimestre en 2003. 
 
Les commandes combinées des divisions clés sont presque inchangées (en dollars US : en 
hausse de 9%) au quatrième trimestre, se terminant au 31 décembre 2004, comparé à la 
même période en 2003. Les commandes de base (commandes inférieures à 15 millions 
USD) des divisions clés ont augmenté de 10% (en dollars US: 17%) et sont en hausse dans 
toutes les régions et dans six des huit branches d’activités des divisions clés d’ABB, 
poursuivant ainsi la tendance de croissance constatée plus tôt dans l’année. La demande a 
continué de croître dans la plupart des segments clients. Les secteurs de la chimie et de la 
pharmacie, des turbo-compresseurs et des utilités ont connu la croissance la plus forte ce 
trimestre. 
 
Le volume des commandes majeures (commandes supérieures à 15 millions USD) est en 
baisse au quatrième trimestre, en raison du calendrier d’attribution de certains projets. Les 
commandes majeures ont représenté 5% du total des commandes divisions clés au 
quatrième trimestre, comparé à 12% au même trimestre l’année dernière.  
 
La croissance observée en Amérique du Nord au début 2004 s’est poursuivie au quatrième 
trimestre, avec les deux divisions clés enregistrant une croissance à deux chiffres des 
commandes en monnaies locales, comparé à la même période l’année précédente. Les 
commandes combinées des divisions clés en Asie sont en baisse de 5% (inchangées en 
dollars US). En Chine, la hausse des commandes dans la division Automation a été plus 
qu’affectée par la baisse des commandes de la division Energie. 
 

                                                 
1 L’évolution du chiffre d’affaires et des commandes des divisions clés est exprimée en monnaies locales sauf mention 
contraire. Pour le quatrième trimestre 2004, les effets de change ont augmenté les commandes d’environ 8% et le chiffre 
d’affaires d’environ 7%. Pour l’exercice 2004, l’impact positif est d’environ 7% à la fois pour les commandes et le chiffre 
d’affaires. La discussion sur l’EBIT est en dollars US. 
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Les commandes combinées des divisions clés en Europe ont diminué en monnaies locales 
(en dollars US: en hausse de 3%) tandis que la hausse des commandes dans la division 
Energie a été affectée par une baisse des commandes dans la division Automation. 
 
Les commandes des activités non-stratégiques ont augmenté de près de 30% ce trimestre. 
Cette hausse résulte principalement de l’augmentation des commandes au quatrième 
trimestre dans l’activité OGP qui a été reclassifiée dans les opérations récurrentes (Se 
reporter à l’Annexe 2 page 19 et 20 de ce communiqué pour lire le compte de résultat et le 
bilan pour chacun des trois premiers trimestres de 2004 qui reflètent cet ajustement).  
 
Les commandes en portefeuille des divisions clés ont augmenté pour s’établir à 11 196 
millions USD à la fin du quatrième trimestre, soit une hausse de 7% en monnaies locales 
(en dollars US: en hausse de 14%) comparé à la fin du quatrième trimestre 2003. En tenant 
compte des activités non-stratégiques, les commandes en portefeuille pour le Groupe ABB 
ont augmenté de 3% (Dollars US : 9%) comparé à la même période en 2003. 
 
Le chiffre d’affaires du groupe au quatrième trimestre s’est élevé à 5 971 millions USD, 
en hausse de 5% en monnaies locales (en dollars US: en hausse de 11%) par rapport au 
même trimestre en 2003. 
 
Le chiffre d’affaires des divisions clés a augmenté d’un taux combiné de 11% (Dollars US: 
en hausse de 18%) au quatrième trimestre, reflétant la forte base de croissance des 
commandes observée au début 2004. Le chiffre d’affaires en monnaies locales a connu une 
hausse à deux chiffres dans six branches d’activités et a augmenté en dollars US dans 
toutes les branches d’activités au cours du trimestre. 
 
Le chiffre d’affaires des divisions clés a augmenté dans toutes les régions, conduit par une 
croissance de 26% en Asie. L’Amérique du Nord et l’Europe de l’Ouest ont connu une 
croissance du chiffre d’affaires inférieure à 10% en monnaies locales ce trimestre, tandis 
qu’en Europe de l’est, où les commandes représentent environ 15% du chiffre d’affaires 
total en Europe pour cette période, la croissance du chiffre d’affaires en monnaies locales 
est supérieure à 40%.  
 
Le chiffre d’affaires des activités non-stratégiques a diminué d’environ 40% à la fois en 
monnaies locales et en dollars US, reflétant la baisse du chiffre d’affaires de l’activité OGP 
et le désengagement de certaines des activités Systèmes de construction en 2003 et au 
cours du premier trimestre 2004. 
 
L’EBIT du groupe a plus que doublé, s’établissant à 264 millions USD au quatrième 
trimestre, comparé à la même période en 2003, conduit par une hausse de 29% dans la 
division Automation. L’EBIT de la division Energie a baissé de 6%. 
 
L’EBIT des divisions clés a été affecté par des coûts non-récurrents s’élevant à environ 65 
millions USD ce trimestre et qui comprennent: 

• Dans la division Energie, environ 30 millions USD provenant d’une dépréciation 
d’effets à recevoir; et environ 15 millions USD de pertes qui résultent des contrats 
de change liés aux projets 

• Dans la division Automation, des coûts de 22 millions USD pour rationaliser les 
opérations 
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L’EBIT des Activités non-stratégiques s’est amélioré d’environ 90 millions USD mais 
demeure négatif. La perte comprend des coûts non-récurrents de 30 millions USD relatifs 
à un projet d’infrastructures en Afrique. 
 
Les coûts Corporate sont en hausse ce trimestre, s’établissant à 150 millions USD, 
comparé à 147 millions USD au même trimestre en 2003, principalement en raison des 
effets de change d’environ 15 millions USD et d’une dépréciation d’un investissement e-
business au quatrième trimestre 2004. 
 
La marge EBIT du groupe a augmenté de 4,4% au quatrième trimestre, comparé à 2,4% 
à la même période en 2003, malgré la perte EBIT dans l’activité OGP. La marge EBIT de 
la division Automation a augmenté, passant de 8,1% à 8,9%. Dans la division Energie, la 
marge EBIT a diminué, passant de 8,0% à 6,4%. 
 
Le résultat financier net2 a été négatif de 66 millions USD comparé à un négatif de 76 
millions USD au quatrième trimestre 2003. Les produits financiers et dividendes reçus sont 
restés stables grâce à des niveaux de cash et de réalisable similaires, tandis que les coûts de 
titrisation ont baissé comparé au quatrième trimestre 2003. 
 
La perte nette dans les Abandons d’activités s’est élevée à 82 millions USD au quatrième 
trimestre 2004, comparé à une perte nette de 234 millions USD pour la même période en 
2003. La différence provient principalement de la non-récurrence de pertes nettes d’impôts 
de 162 millions USD enregistrées au quatrième trimestre 2003 et liées au désengagement 
de l’activité Assurance.  
 
Le résultat des Abandons d’activités au quatrième trimestre 2004 comprend des coûts 
exceptionnels d’environ 60 millions USD liés à la fermeture de diverses activités, dont: 

• Environ 30 millions USD pour couvrir les pertes liées à la vente et clôture de 
plusieurs unités dans l’activité Lignes électriques qui a été reclassifiée de la division 
Energie vers les Abandons d’activités 

• 15 millions USD pour la dépréciation d’actifs liés à la fermeture de certaines 
activités d’énergie éolienne 

• Une charge de 10 millions USD sur la vente d’une petite activité de la division 
Automation  

 
Le résultat net du groupe s’est élévé à 13 millions USD au quatrième trimestre 2004 
comparé à une perte nette de 391 millions USD à la même période l’année précédente. 
 
Le nombre d’employés chez ABB s’élevait à environ 102 500 à fin décembre 2004, soit 
une réduction de 700 personnes par rapport à la fin du troisième trimestre, et d’environ   
14 000 personnes par rapport à la fin 2003, en raison principalement de désengagements. 
La réduction des effectifs au quatrième trimestre s’est effectuée principalement dans la 
division Energie, et les activités Systèmes de construction et OGP. 
 
 
 
 
 
                                                 
2 Le résultat financier net est la différence entre les produits financiers et dividendes reçus, et les frais financiers et autres. 
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Bilan 
Le cash et réalisable à fin décembre 2004 s’élevait à 4,2 milliards USD (hors Abandons 
d’activités), en hausse par rapport à 3,7 milliards USD à fin septembre 2004.  Cette 
augmentation résulte de l’amélioration de la trésorerie provenant des opérations au 
quatrième trimestre, partiellement atténuée par des flux sortants de trésorerie liés aux 
activités d’investissement, y compris le financement des dettes sociales en Allemagne. 
 
A fin décembre 2004, la dette totale (définie par le total des emprunts à court et long 
termes) s’élevait à 5,5 milliards USD, comparé à 5,2 milliards USD au 30 septembre 2004, 
et 7,9 milliards USD à fin décembre 2003. Cette hausse entre fin septembre 2004 et fin 
2004 est due aux taux de change. Pendant l’année 2004, ABB a remboursé plus de 2,4 
milliards USD de sa dette. 
 
Les fluctuations des taux de change ont aussi affecté le ratio d’endettement, défini comme 
la dette totale divisée par la dette totale plus le capital social (y compris les intérêts 
minoritaires), qui s’élevait à 62% à fin décembre 2004, comparé à 61% à la fin du trimestre 
précédent, et à 71% à fin décembre 2003. 
 
La dette nette (la dette totale moins le cash et réalisable) s’élevait à 1,3 milliards USD, en 
baisse par rapport à 1,5 milliards USD à la fin du troisième trimestre 2004 et à 2,7 milliards 
USD à fin 2003. 
 
Le capital social au 31 décembre 2004 s’élevait à 3 060 millions USD comparé à                  
3 121 millions USD à fin septembre 2004. Cette baisse, malgré un résultat net positif, 
résulte principalement d’ajustements actuariels périodiques liés aux régimes des retraites au 
quatrième trimestre 2004. 
 
Trésorerie provenant des activités d’exploitation 
(non-audité) 
en millions USD Q4 2004 Q4 2003 Evolution 
Energie 454 440 14 
Automation 529 526 3 
Activités non-stratégiques, y compris OGP 136 (15) 151 
Activité en amont pétrole et gaz restante (5) 91 (96) 
Corporate (234) (373) 139 
Total trésorerie nette provenant des activités 
d’exploitation 

880 669 211 

 
La trésorerie provenant des activités d’exploitation s’est améliorée de plus de 200 millions 
USD au quatrième trimestre 2004 comparé à la même période un an auparavant. 
 
La trésorerie provenant des activités d’exploitation dans les divisions clés est restée au 
même niveau que celui de la même période de l’année précédente. La trésorerie de l’activité 
OGP a augmenté suite à l’achèvement de plusieurs projets majeurs. 
 
La trésorerie utilisée dans les activités Corporate a baissé ce trimestre, en raison 
principalement de la diminution des flux sortants de trésorerie pour impôts, comparé au 
même trimestre en 2003, ainsi que de la baisse des flux sortants de trésorerie liés à 
l’amiante.  
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La trésorerie utilisée dans les activités d’investissement au quatrième trimestre 2004 
s’élevait à 289 millions USD, comparé à une trésorerie de 279 millions USD pour le même 
trimestre 2003. La différence provient principalement de transactions de valeurs de 
placements au quatrième trimestre 2004, dont des achats liés au financement 
discrétionnaire de retraites en Allemagne. 
 
Amiante 
Le 2 décembre 2004, le Troisième tribunal d’appel américain a annulé la confirmation du 
plan de Réorganisation d’ABB sous le chapitre 11 pour sa filiale américaine, Combustion 
Engineering (CE).  
 
Le tribunal d’appel a indiqué qu’afin de confirmer le plan, le tribunal d’instance devrait 
obtenir un dossier plus complet concernant le fait que le Settlement trust de CE (ouvert 
pour financer et gérer le paiement des indemnités de règlement dans les plaintes déposées 
contre CE avant novembre 2002) et la structure composée de deux fonds sur lesquels 
repose le Plan, ont été créés et mis en place en conformité avec le Code des Faillites. 
 
Le tribunal d’appel a aussi indiqué qu’il n’était pas approprié d’inclure dans le Plan CE 
certaines plaintes amiante déposées contre ABB Lummus Global Inc. et contre Basic 
Incorporated. qui ne sont pas liées à la société CE. ABB examine actuellement les 
mécanismes permettant de traiter les responsabilités de ces deux sociétés concernant 
l’amiante, responsabilités faibles comparées à celles de CE. Il y a actuellement 11 000 
plaintes amiante en cours à l’encontre d’ABB Lummus Global Inc., pour lesquelles ABB a 
provisionné des fonds.  
 
ABB continue d’examiner l’avis du tribunal d’appel, et d’envisager diverses options afin de 
résoudre le dossier amiante de CE, ABB Lummus Global Inc. et contre Basic 
Incorporated. Entre autres choses, ABB examine si des changements peuvent être 
apportés au Plan CE, et a engagé des discussions avec diverses parties. ABB souhaite 
résoudre tous les dossiers en cours en temps opportun, mais ne peut prévoir actuellement 
ni le délai de résolution, ni son impact financier possible. 
 
Recommendation concernant les dividendes 
Lors de sa réunion du 16 février 2005, le Conseil d’Administration d’ABB a recommendé 
de ne pas payer de dividendes pour 2004, afin de poursuivre l’amélioration du bilan de la 
société. Il n’y a pas eu de paiement de dividendes en 2003. Cette recommendation est sous 
réserve d’approbation par les actionnaires lors de l’assemblée générale annuelle le 12 mai 
2005 à Zurich. 
 
Perspectives 
Afin de refléter la reclassification de l’activité OGP vers les opérations récurrentes, ABB a 
ajusté son objectif de marge EBIT pour 2005, tandis que les objectifs de croissance et de 
profitabilité restent inchangés.  
 
De 2002 à la fin 2005, ABB prévoit une croissance annuelle moyenne composée du chiffre 
d’affaires de 4% en monnaies locales. La division Energie prévoit une croissance annuelle 
moyenne composée du chiffre d’affaires de 5,3% en monnaies locales. La division 
Automation prévoit une croissance annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires de 
3,3% en monnaies locales. 
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Pour 2005, l’objectif de marge EBIT du Groupe a été révisé à 7,7%, comparé à 8% 
annoncé précédemment. Cet ajustement reflète la reclassification de l’activité OGP en 
opérations récurrentes, alors qu’elle était classée en Abandons d’activités où elle n’avait 
aucun impact sur le chiffre d’affaires ou l’EBIT. Cette activité n’était pas incluse dans 
l’objectif de marge EBIT du groupe fixé en 2002. 
 
Pour 2005, l’objectif de marge EBIT reste inchangé à 10,7% pour la division Automation. 
Même si la division Energie a connu des améliorations opérationnelles substantielles au 
cours de ces derniers mois, atteindre l’objectif de marge EBIT à 10% reste un défi. 
 
La société confirme son objectif de ratio d’endettement (défini comme la dette totale 
divisée par la dette totale plus le capital social, y compris les intérêts minoritaires) à environ 
50% d’ici à 2005.  
 
Les objectifs de chiffre d’affaires et de marge s’entendent hors acquisitions, cessions et 
fermetures d’activités majeures. 
 
Résumé des résultats de l’exercice 20043 
Les commandes reçues pour le groupe se sont élevées à 21 689 millions USD, soit une 
hausse de 3% en monnaies locales (10% en dollars US) pour l’exercice 2004. La hausse des 
commandes dans les divisions clés – en hausse de 15% pour la division Energie (Dollars 
US: 22%) et de 9% pour la division Automation (Dollars US: 17%) – a été largement 
affectée par une chute des commandes provenant des Activités non-stratégiques, reflétant 
le désengagement de la majorité de l’activité Systèmes de construction en 2003 et la baisse 
des commandes dans OGP. 
 
Les commandes en monnaies locales ont connu une croissance à deux chiffres dans six des 
huit branches d’activités des divisions clés d’ABB pour l’année, et sont en hausse dans les 
huit branches d’activités, comparé à 2003. Les commandes de base ont augmenté dans les 
deux divisions, et les commandes majeures sont en augmentation dans la division Energie. 
Les commandes des divisions clés sont en hausse dans toutes les régions sauf l’Afrique et 
le Moyen-Orient. Les commandes des divisions clés en monnaies locales sont en hausse de 
38% en Asie, conduites par une hausse de 68% en Chine. En Amérique du Nord, les 
commandes des divisions clés ont augmenté d’environ 20% en monnaies locales. Les 
commandes en monnaies locales pour les divisions clés sont en hausse de 4% en Europe. 
 
Le chiffre d’affaires pour le groupe s’élève à 20 721 millions USD, en baisse de 5% en 
monnaies locales pour l’année entière 2004 comparé à 2003 (Dollars US: inchangé). Une 
hausse de 8% du chiffre d’affaires dans les divisions clés (dollars US: 15%) a été 
partiellement affectée par une baisse du chiffre d’affaires dans les activités non-
stratégiques, notamment OGP. 
 
Le chiffre d’affaires des divisions clés est en légère hausse en Europe de l’Ouest et en forte 
hausse en Europe de l’Est pour l’ensemble de l’exercice. En Asie, le chiffre d’affaires des 
divisions clés est en hausse de 21% en monnaies locales. C’est en Inde que les deux 
divisions ont connu la plus forte croissance du chiffre d’affaires d’Asie, suivi de la Chine. 

                                                 
3 L’évolution du chiffre d’affaires et des commandes des divisions clés est exprimée en monnaies locales sauf mention 
contraire. Pour l’exercice 2004, l’impact positif est d’environ 7% à la fois pour les commandes et le chiffre d’affaires. La 
discussion sur l’EBIT est en dollars US. 
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Le chiffre d’affaires en monnaies locales est en légère baisse en Amérique du Nord 
comparé à 2003. 
 
L’EBIT d’ABB pour l’exercice 2004 a plus que triplé, s’établissant à 1 084 millions USD 
comparé à 2003, conduit par une augmentation de 39% dans la division Automation et une 
réduction de 421 millions USD de la perte EBIT provenant des Activités non-stratégiques, 
reflétant l’amélioration de l’EBIT dans OGP. L’EBIT de la division Energie a légèrement 
augmenté, tandis que les coûts  Corporate sont restés presque inchangés depuis 2003 pour 
s’établir à environ 500 millions USD en 2004. 
 
Par conséquent, la marge EBIT du groupe pour l’exercice 2004 a augmenté pour 
atteindre 5,2% comparé à 1,7% en 2003. La marge EBIT de la division Energie a diminué 
pour atteindre 7,0% en 2004 par rapport à 7,8% en 2003, tandis que la marge EBIT de la 
division Automation a diminué, s’établissant à 9,3% comparé à 7,7% l’année précédente. 
 
Le résultat financier net s’est trouvé davantage réduit, s’établissant à un négatif de 223 
millions USD pour l’exercice 2004, comparé à un négatif de 417 millions USD l’année 
précédente. Les produits financiers et dividendes reçus ont augmenté grâce à une hausse 
de l’équilibre moyen du cash et réalisable comparé à 2003, et une hausse des taux d’intérets 
moyens. Les intérêts ont baissé en raison du bénéfice de la baisse des niveaux moyens de 
dette au cours de cette période. Le résultat financier net pour l’exercice entier a aussi 
profité de la non-récurrence des pertes en 2003 sur la vente et la dépréciation du réalisable.  
 
La perte nette dans les Abandons d’activités s’est élevée à 247 millions USD en 2004, 
comparé à une perte nette de 408 millions USD en 2003. Cette amélioration résulte 
principalement de la non-récurrence d’une perte de capital liée à la vente de l’activité de 
réassurance et d’une réduction de 114 millions USD des coûts pour couvrir les indemnités 
du dossier amiante de plusieurs filiales ABB. Cela a plus que compensé une hausse des 
pertes en 2004 provenant de l’activité Lignes électriques qui a été reclassifiée de la division 
Energie vers les Abandons d’activités. 
 
Le résultat net pour l’exercice entier a atteint 201 millions USD comparé à une perte 
nette de 779 millions USD en 2003. 
 
Trésorerie provenant des activités d’exploitation 
La trésorerie provenant de l’exploitation s’est élevée à 962 millions USD pour l’exercice 
2004, soit une amélioration de plus de 1 milliard USD comparé à 2003, principalement en 
raison d’une réduction en 2004 des indemnités de règlement dans le dossier de l’amiante 
d’environ 340 millions USD, et d’une réduction de 350 millions USD du cash utilisé dans 
l’activité OGP comparé à l’année précédente. 
 
La trésorerie provenant des activités d’investissement pour l’exercice a diminué, 
s’établissant à 354 millions USD, comparé à 754 millions USD en 2003. La hausse des 
produits liquides provenant de la vente d’activités en 2004, telle que l’activité réassurance et 
l’activité en amont pétrole et gaz, a été plus qu’affectée par la baisse des produits liquides 
nets générés par la vente du réalisable comparé à 2003, où la vente d’actions dans la société 
China National Petrochemical Corporation (Sinopec) a généré des produits liquides de 82 
millions USD. 
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La trésorerie utilisée par les activités de financement en 2004 s’est élevée à 2 805 millions 
USD, en raison principalement du remboursement des obligations à maturité et du rachat 
réalisé au troisième trimestre 2004 d’obligations publiques pour un montant supérieur à 
700 millions d’euros. De plus, la trésorerie provenant des activités de financement en 2004 
a diminué de plus de 4 milliards USD comparé à 2003, reflétant principalement les 2,5 
milliards USD levés en 2003 provenant de l’émission de nouvelles actions ABB. 
 
Recherche et développement 
Les investissements R&D et investissements liés aux commandes dans les divisions clés se 
sont élevés à 905 millions USD en 2004, en hausse de 10% comparé à 826 millions USD 
en 2003. En pourcentage du chiffre d’affaires des divisions clés, le développement R&D et 
lié aux commandes dans les divisions clés a représenté au total 4,6% en 2004, comparé à 
4,8% en 2003. 
 
Désengagements 
Parmi les désengagements majeurs en 2004, on retrouve la vente de l’activité en amont 
pétrole et gaz d’ABB, pour un prix d’achat initial de 925 millions USD (produits liquides 
nets d’environ 800 millions USD). Parmi les autres désengagements en 2004, on trouve 
l’activité réassurance, qui a généré des produits bruts liquides de 415 millions USD 
(produits liquides nets d’environ 280 millions USD), et l’activité Systèmes de construction 
suisse pour environ 40 millions USD en produits bruts. (Pour plus d’informations sur les 
désengagements en 2004, se reporter aux Notes 2 et 3 du Résumé des Informations 
Financières joint à ce communiqué de presse). 
 
Changements à la direction  
Depuis le 1er janvier 2005, Fred Kindle assume le rôle de Président et CEO d’ABB, 
succédant à Jürgen Dormann, qui reste président du conseil d’administration de ABB Ltd. 
Monsieur Kindle, 45 ans et de nationalités suisse et liechtensteinoise, était auparavant le 
CEO de Sulzer AG, une entreprise de technologie basée en Suisse. 
 
Michel Demaré, 48 ans, a rejoint ABB en janvier en tant que Directeur Financier et 
membre du comité exécutif du groupe. Monsieur Demaré, qui est belge, a rejoint ABB 
après une carrière dans la finance internationale au sein des sociétés Dow Chemical, et plus 
récemment Baxter International, un groupe américain du secteur de la santé. 
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Performances par division au 4ème trimestre 20044 
 
Energie 
(non-audité) 

(En MUSD sauf indication contraire) Q4 2004 Q4 20031 Evolution 2004 2003 Evolution 
Commandes 2 216 1 971 12% 9 372 7 682 22% 
Chiffre d’affaires 2 574 2 178 18% 8 755 7 598 15% 
EBIT 164 174 (6%) 610 595 3% 
Marge EBIT 6,4% 8,0%  7,0% 7,8%  
Coûts de restructuration (compris 
dans l’EBIT) (11) (14)  (51) (61)  

Trésorerie provenant des 
activités d’exploitation 454 440  499 639  

1 Ajustés pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités en 2004 et le transfert des activités des postes d’automation en dehors de 
la division Automation, à compter du 1er janvier 2004. 

 
Les commandes reçues ont augmenté de 5% en monnaies locales (12% en dollars US) au 
quatrième trimestre 2004. Les commandes de base ont connu une hausse à deux chiffres 
tandis que les commandes majeures sont en baisse ce trimestre, reflétant le calendrier 
d’attribution des projets. Les commandes sont en hausse pour les branches d’activités 
Moyenne tension, Transformateurs et Automation des utilités, et en baisse dans les 
branches d’activités Haute tension et Réseaux Electriques. 
 
Les commandes ont augmenté de 30% sur le continent américain (dollars US: 32%), 
conduites par une hausse de 50% en Amérique du Nord. Les commandes ont augmenté de 
10% (dollars US: 20%) en Europe, avec des hausses à la fois en Europe de l’Est et de 
l’Ouest ce trimestre. Au total, les commandes sont en baisse en Asie, où une baisse en 
Chine pour le trimestre a affecté la hausse des commandes en Inde. Les commandes ont 
diminué en Afrique et Moyen-Orient ce trimestre. 
 
Les commandes en portefeuille de la division Energie à fin décembre 2004 s’élèvent à       
6 874 millions USD, soit une hausse de 7% (dollars US: 14%) comparé à fin décembre 
2003. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 12% en monnaies locales (dollars US: 18%) au 
quatrième trimestre, et il est en hausse dans toutes les branches d’activités sauf Systèmes 
électriques. Le chiffre d’affaires a connu une croissance à deux chiffres dans les branches 
d’activité Haute tension, Moyenne tension et Transformateurs. Le chiffre d’affaires a 
augmenté de plus de 10% en Europe et en Asie à la fois en monnaies locales et en dollarss 
US. Le chiffre d’affaires en monnaies locales reste inchangé en Amérique du Nord, et il est 
en hausse de près de 20% en Amérique du Sud. 
 
L’EBIT du quatrième trimestre est en baisse de 6% comparé à la même période en 2003. 
L’EBIT de ce trimestre est en hausse dans les branches d’activité Haute tension et 
Moyenne Tension, et il est en baisse pour les activités Transformateurs, Réseaux 
électriques et Automation des utilités comparé à la même période en 2003. 
 

                                                 
4 L’évolution du chiffre d’affaires et des commandes des divisions clés est exprimée en monnaies locales sauf mention 
contraire. Pour le quatrième trimestre 2004, les effets de change ont augmenté les commandes d’environ 8% et le chiffre 
d’affaires d’environ 7%. Pour l’exercice 2004, l’impact positif est d’environ 7% à la fois pour les commandes et le chiffre 
d’affaires.  
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La division Energie a enregistré une marge EBIT de 6,4% au quatrième trimestre, soit une 
baisse comparée à 8,0% à la même période en 2003. La marge a été affectée par une 
dépréciation d’effets à recevoir d’environ 30 millions USD, et par des pertes d’environ 15 
millions USD résultant de contrats de change liés aux projets. 
 
La trésorerie provenant des opérations au quatrième trimestre s’est légèrement améliorée 
pour atteindre 454 millions USD, grâce à l’amélioration de la gestion des fonds de 
roulement, notamment dans les stocks. 
 
Résumé des résultats de la division Energie pour l’exercice 2004 
Pour l’exercice 2004, les commandes ont augmenté de 15% en monnaies locales (dollars 
US: en hausse de 22%) pour s’établir à 9 372 millions USD. Les commandes de base et 
commandes majeures ont connu une amélioration en 2004. Les commandes sont en 
hausse dans toutes les branches d’activité, et ont connu une croissance à deux chiffres dans 
toutes les branches d’activité sauf Automation des utilités.  
 
Les commandes ont augmenté de plus de 20% en Amérique du Nord. En Asie, les 
commandes ont augmenté de plus de 50%, conduites par les commandes en Chine qui ont 
presque doublé, grâce en partie à un contrat de 390 millions USD pour construire une 
liaison à courant direct haute tension (HVDC) entre le projet hydro électrique des Trois 
Gorges et la ville de Shangaï. Les commandes en Europe de l’Ouest sont restées 
inchangées pour l’exercice 2004, et sont en hausse de 20% en Europe de l’Est. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté pour atteindre 8 755 millions USD pour l’exercice 2004, 
soit une hausse de 9% en monnaies locales (dollars US: 15%) comparé à 2003. Le chiffre 
d’affaires est en hausse pour l’activité Automation des utilités, et a connu une croissance à 
deux chiffres dans les branches d’activité Haute tension, Moyenne tension et 
Transformateurs. Le chiffre d’affaires est en légère diminution dans la branche d’activité 
Systèmes électriques. 
 
Le chiffre d’affaires en monnaies locales en 2004 est en hausse de plus de 10% en Asie, 
ainsi qu’en Afrique et Moyen-Orient. Le chiffre d’affaires reste inchangé sur le continent 
américain, avec une hausse en Amérique du Sud affectée par une légère baisse en 
Amérique du Nord. Le chiffre d’affaires en Europe a augmenté de 6% (dollars US: 17%), 
résultant à la fois d’une faible hausse en Europe de l’Ouest ajoutée à une croissance de plus 
de 25% en monnaies locales en Europe de l’Est. 
 
L’EBIT pour l’exercice a augmenté pour atteindre 610 millions USD en 2004, soit une 
hausse de 3% comparé à l’année précédente. L’EBIT est en forte hausse dans les branches 
d’activité Haute Tension et Moyenne tension, et en hausse dans Systèmes électriques. 
L’EBIT reste stable dans l’activité Transformateurs et il est en baisse dans l’activité 
Automation des utilités. 
 
La marge EBIT de la division Energie pour l’exercice entier s’élève à 7,0% en 2004 
comparé à 7,8% pour 2003. Les coûts non-récurrents ont principalement contribué à cette 
baisse. 
 
La trésorerie provenant des activités d’exploitation en 2004 s’est élevée à environ 500 
millions USD, en baisse par rapport à 639 millions USD en 2003, en raison principalement 
de la baisse des acomptes clients. 
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A compter du 1er janvier 2005, la division Energie a réduit ses cinq branches d’activité à 
deux branches d’activité, organisées autour des produits et systèmes. La branche d’activité 
Produits Energie comprend le réseau manufacturier d’ABB pour les technologies 
d’énergie, tels que l’appareillage électrique, les disjoncteurs, transformateurs et câbles. La 
branche d’activité Systèmes Energie offre des systèmes pour les réseaux de transport et de 
distribution d’énergie, et pour les centrales électriques. ABB commencera à publier les 
résultats de la division Energie selon la nouvelle organisation lors de la publication des 
résultats du premier trimestre 2005 le 28 avril 2005. 
 
Automation5 
(non-audité) 

(En MUSD sauf indication contraire) Q4 2004 Q4 20031 Evolution 2004 2003 Evolution 
Commandes 2 722 2 570 6% 11 334 9 691 17% 
Chiffres d’affaires 3 168 2 684 18% 11 030 9 628 15% 
EBIT 281 218 29% 1 027 738 39% 
Marge EBIT 8,9% 8,1%  9,3% 7,7%  
Coûts de restructuration (compris 
dans l’EBIT) (38) (58)  (72) (139)  

Trésorerie provenant des 
activités d’exploitation 529 526  1 090 814  

1 Ajustés pour refléter la reclassification des activités vers les Abandons d’activités en 2004 et le transfert des activités des postes d’automation dans  la 
division Energie, à compter du 1er janvier 2004. 
 

 
Les commandes reçues sont en baisse de 2% en monnaies locales (en hausse de 6% en 
dollars US) au quatrième trimestre 2004. Les commandes de base ont connu une 
croissance pratiquement à deux chiffres, ce qui a amélioré le niveau des commandes dans 
les branches d’activités Produits Automation et Automation Manufacturière. Cette 
amélioration a été affectée par la diminution des commandes majeures ce trimestre dans la 
branche d’activité Process Automation. 
 
La croissance des commandes à deux chiffres en monnaies locales s’est poursuivie en 
Amérique du Nord et du Sud, ainsi qu’en Afrique et Moyen-Orient au cours du trimestre.  
La croissance des commandes en monnaies locales en Asie a été modeste, la hausse des 
commandes en Chine ayant été affectée par une diminution en Inde. Les commandes en 
Europe de l’Ouest sont en baisse de 5% en monnaies locales (dollars US:  hausse de 5%), 
tandis que les commandes en Europe de l’Est ont fortement baissé en raison d’une 
diminution des commandes majeures comparé au même trimestre en 2003. 
 
Les commandes en portefeuille de la division Automation à fin décembre 2004 s’élevaient 
à 4 322 millions USD, en hausse de 6% en monnaies locales (dollars US: en hausse de 
13%) comparé à fin 2003. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 10% en monnaies locales (dollar US: 18%), reflétant la 
prise de commandes importante au début de l’année, notamment dans les activités 
produits. Le chiffre d’affaires est en baisse dans l’activité Automation manufacturière, 
reflétant le faible carnet de commandes au début 2004. 
 
                                                 
5 L’évolution du chiffre d’affaires et des commandes des divisions clés est exprimée en monnaies locales sauf mention 
contraire. Pour le quatrième trimestre 2004, les effets de change ont augmenté les commandes d’environ 8% et le chiffre 
d’affaires d’environ 7%. Pour l’exercice 2004, l’impact positif est d’environ 7% à la fois pour les commandes et le chiffre 
d’affaires.  
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L’EBIT au quatrième trimestre est en hausse de 29% comparé au même trimestre en 2003. 
L’EBIT est en hausse dans l’activité Produits Automation malgré des dépenses de 22 
millions USD en pertes non-récurrentes pour rationaliser les opérations. L’EBIT est 
également en hausse dans l’activité Automation Manufacturière, mais en baisse dans 
l’activité Process Automation. 
 
La marge EBIT de la division Automation s’est améliorée au quatrième trimestre, 
s’établissant à 8,9%, comparé à 8,1% pour la même période en 2003. Le service à plus 
forte marge, les ventes de produits et les améliorations de productivité en cours, ont 
contribué dans une plus grande mesure à cette amélioration. 
 
La trésorerie provenant de l’exploitation a été importante ce trimestre, s’élevant à 529 
millions USD grâce à l’attention portée à la gestion des fonds de roulement, qui atteint le 
même niveau qu’à la même période en 2003. 
 
Résumé des résultats de la division Automation pour l’exercice 2004 
Pour l’exercice 2004, les commandes se sont élevées à 11 334 millions USD, en hausse de 
9% en monnaies locales (dollars US: 17%) comparé à l’année précédente. Les commandes 
sont en hausse dans l’activité Process Automation et ont connu une croissance à deux 
chiffres dans la branche d’activité Produits Automation, reflétant une amélioration de la 
demande dans la plupart de nos segments clients cette année. Les commandes sont 
également en hausse dans la branche d’activité Automation Manufacturière en 2004, en 
raison principalement de l’augmentation des investissements dans le secteur automobile 
américain. 
 
Les commandes en monnaies locales ont connu une croissance à deux chiffres en 
Amérique du Nord, Chine et en Inde. Les commandes en Europe ont augmenté de 4%.  
 
Le chiffre d’affaires a augmenté pour s’établir à 11 030 millions USD pour l’exercice 2004, 
en hause de 7% en monnaies locales (dollars US: 15%). Le chiffre d’affaires est en hausse 
dans la branche d’activité Produits Automation, grâce à des améliorations dans tous les 
groupes produits. Le chiffre d’affaires de l’activité Process Automation a augmenté, tandis 
que la hausse du chiffre d’affaires dans les secteurs pétrole et gaz, minéraux, turbo-
compresseurs et produits de contrôle ont plus que compensé la baisse du chiffre d’affaires 
dans les secteurs de la pâte à papier et de la marine. Le chiffre d’affaires a diminué dans 
l’activité Automation Manufacturière, reflétant le faible carnet de commandes au début de 
l’année. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de plus de 30% à la fois en monnaies locales et en dollars 
US en Asie en 2004 comparé à 2003. Le chiffre d’affaires en monnaies locales est en légère 
hausse en Europe, et en légère baisse en Amérique du Nord et Amérique du Sud, reflétant 
le faible carnet de commandes au début 2004. 
 
L’EBIT a connu une forte progression dans toutes les branches d’activité pour l’exercice 
2004, en augmentation de 39% pour atteindre 1 027 millions USD, et une marge EBIT de 
9,3% en 2004 comparé à 7,7% en 2003. 
 
La trésorerie provenant des opérations pour l’exercice  a atteint plus de 1 milliard USD, 
soit une hausse de 34% comparé à 2003. 
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Activités non-stratégiques 
(non-audité) 

en millions USD Chiffre d’affaires EBIT 
 2004 2003 Q4 2004 Q4 20031 2004 2003 
Pétrole, gaz et pétrochimie 1 079 1 876 (12) (57) (4) (296) 
Systèmes de construction 508 1 829 (23) (43) (70) (104) 
Equity Ventures 7 26 22 8 69 76 
Reste de l’activité Financements 
Structurés 6 48 (5) (6) (14) (65) 

New Ventures 49 53 9 4 (5) (21) 
Autres activités non-stratégiques 44 471 (22) (24) (22) (57) 
Total 1 693 4 303 (31) (118) (46) (467) 
Coûts de restructuration (compris 
dans l’EBIT)   (20) (50) (32) (111) 

1 Ajustés pour réfléter la reclassification de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie restante dans les opérations récurrentes, et des autres 
activités vers les Abandons d’activités en 2004 

 
La perte EBIT dans les activités non-stratégiques, qui sont des activités dont ABB souhaite 
se désengager, a diminué de 87 millions USD au quatrième trimestre comparé à la même 
période un an auparavant. 
 
Cette amélioration est conduite en partie par l’activité OGP, qui a été transférée des 
Abandons d’activités vers les opérations récurrentes, en conformité avec les exigences de 
l’US GAAP, et les résultats de cette activité sont maintenant publiés dans les Activités non-
stratégiques. 
 
Le chiffre d’affaires de l’activité OGP est en baisse substantielle, en raison principalement 
de l’éloignement stratégique des contrats EPC vers des contrats remboursables à faible 
risque, et l’arrêt progressif de plusieurs contrats majeurs au quatrième trimestre, dont des 
projets aux Pays-Bas et en Arabie Saoudite. 
 
L’EBIT de l’activité OGP pour le quatrième trimestre 2004 s’est amélioré de 45 millions 
USD comparé à la même période en 2003 mais reste négatif. La raison principale de ce 
résultat négatif est la charge non liquide de 26 millions USD enregistrée au quatrième 
trimestre 2004 pour couvrir les coûts de dépréciation pour les deux années pendant 
lesquelles l’activité faisait partie des Abandons d’activités. Tel qu’il est stipulé par l’US 
GAAP, aucune charge de dépréciation ne pouvait être enregistrée pendant que l’activité 
faisait partie des Abandons d’activités, et la société doit inscrire la charge dans sa totalité 
pendant la période de déclararation en cours. 
 
Les activités Systèmes de construction ont amélioré leur EBIT ce trimestre, bien que celui-
ci reste négatif. La baisse des frais de restructuration ainsi qu’un résultat à l’équilibre en 
Allemagne ont été affectés par des côuts supplémentaires engagés lors de la cession ou 
l’arrêt de l’activité dans d’autres pays. 
 
La perte EBIT dans les Autres activités non-stratégiques est due à des coûts non-
récurrents de 30 millions USD liés à un projet d’infrastructure en Afrique. 
 
Pour l’exercice 2004, la réduction de la perte EBIT provient principalement de la baisse 
des pertes opérationnelles dans l’activité OGP et des activités Systèmes de construction, 
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ainsi que de la non-récurrence dans l’activité Financements Structurés d’une perte en 2003 
sur la vente de la participation d’ABB dans Swedish Export Credit Corp. 
 
Corporate 
(non-audité) 

EBIT (en millions USD) Q4 2004 Q4 20031 2004 2003 
Siège social/administration (128) (94) (421) (352) 
Recherche et développement (24) (21) (91) (92) 
Autre2 2 (32) 5 (65) 
Total (150) (147) (507) (509) 
Coûts de restructuration (compris 
dans l’EBIT) (7) (25) (10) (29) 

1 Ajustés pour réfléter la reclassification du reste de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et 
des autres activités vers les Abandons d’activités en 2004 
2 Inclut les effets de consolidation, l’immobilier et les Services de Trésorerie 
 
Les coûts de siège social et d’administration ont augmenté de 34 millions au quatrième 
trimestre comparé à la même période en 2003. Les principaux facteurs de cette différence 
sont les effets de change d’environ 14 millions USD, puisque la majorité des coûts 
corporate sont engagés dans des monnaies autres que le dollar américain, et une charge de 
14 millions USD au quatrième trimestre sur la dépréciation d’un investissement e-business. 
 
L’amélioration de l’EBIT dans le poste Autres est due à la baisse des coûts de 
restructuration et à la non-récurrence de quelques dépréciations immobilières enregistrées 
au quatrième trimestre en 2003. 
 
Pour l’exercice 2004,  les coûts Corporate ont augmenté, en raison principalement de la 
non-récurrence de la plus-value d’environ 60 millions USD enregistrée en 2003 sur la vente 
de certaines activités Systèmes de construction. Les effets de change en 2004 ont augmenté 
d’environ 35 millions USD les coûts Corporate enregistrés, comparé à 2003.  
 
Autres résultats et frais, nets (inclus dans l’EBIT) 
(non-audité) 

en millions USD Q4 2004 Q4 20031 
Frais de restructuration                          (76)                        (147) 
Plus-values 37 7 
Dépréciations d’actifs (40) (19) 
Résultat des licences et société mises en équivalence 37 35 
Total (42) (124) 

1 Ajustés pour réfléter la reclassification du reste de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et 
des autres activités vers les Abandons d’activités en 2004 

Les frais de restructuration au quatrième trimeste ont baissé de 71 millions USD par 
rapport à l’année précédente, reflétant la non-récurrence des coûts associés avec le 
programme Step Change d’amélioration de la productivité chez ABB, qui a été en grande 
partie finalisé à la mi-2004. Pour l’exercice entier, les frais de restructuration s’élèvent à 165 
millions USD. 
 
Les plus-values nettes au quatrième trimestre comprennent 20 millions USD pour le 
désengagement des placements en actions dans l’activité New Ventures et des gains 
immobiliers sur un certain nombre de cessions d’actifs.  
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La dépréciation d’actifs provient principalement d’effets à recevoir dans la division Energie 
et dans un investissement e-business. 
 
Le résultat des licences et sociétés mises en équivalence est stable, s’établissant à 
37 millions USD, reflétant principalement le résultat du portefeuille Equity Ventures de la 
société.  
 
Abandons d’activités (non inclus dans l’EBIT) 
(non-audité) 

en millions USD Q4 2004 Q4 20031 2004 2003 
Assurance  (4) (162) (41) (97) 
Amiante 13 8 (28) (142) 
Activité en amont pétrole et gaz (18) (43) (70) (44) 
Lignes électriques (47) 4 (75) (10) 
Energie éolienne (15) (22) (25) (42) 
Autre  (11) (19) (8) (73) 
Perte nette (82) (234) (247) (408) 

1 Ajustés pour réfléter la reclassification du reste de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et 
des autres activités vers les Abandons d’activités en 2004 

 
Le principal facteur de réduction de la perte provenant des Abandons d’activités au 
quatrième trimestre 2004 est la non-récurrence de la perte liée à la vente de l’activité 
Réassurance en 2003. 
 
Le résultat de l’activité en amont pétrole et gaz comprend au quatrième trimestre des coûts 
de 11 millions USD liés à l’ajustement des dettes sociales dans le cadre du désengagement 
de l’activité en amont en 2004, ainsi qu’à des coûts de transactions en cours.  
 
L’activité OGP ne fait plus partie des Abandons d’activités et ses résutats sont maintenant 
enregistrés dans les activités non-stratégiques. 
 
Les Abandons d’activités comprennent aussi des pertes provenant de l’activité Lignes 
électriques, transférée dans la division Energie suite à la décision de se désengager et de 
fermer plusieurs unités au quatrième trimestre. Les coûts associés aux différentes étapes de 
la fermeture de cette activité ont contribué en majeure partie à la perte nette de 47 millions 
USD dans l’activité Lignes électriques au quatrième trimestre.  
 
La perte dans l’activité Energie éolienne est due principalement à la dépréciation d’actifs de 
15 millions USD dans le cadre d’un projet de parc éolien en Grèce.  
 
Le poste Autres comprend une perte d’environ 10 millions USD associée à la vente en 
cours d’une petite unité de Process Automation dans la division Automation.  
 

*    *    * 

Autres informations 
Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du quatrième trimestre 
et de l’exercice 2004 sont disponibles à partir du 17 février 2004 sur la page d’accueil Relations 
Investisseurs ABB de notre site (www.abb.com/investorrelations). 
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ABB tiendra ce jour une conférence de presse et une diffusion en direct sur Internet, ainsi qu’une 
conférence téléphonique qui débutera à 09h30 (heure d’Europe Centrale). Les journalistes peuvent 
s’enregistrer pour l’événement, et peuvent trouver les informations pour se connecter en visitant le 
site Intenet d’ABB sur www.abb.com. 
 
Une conférence téléphonique et diffusion sur Internet pour les analystes et les investisseurs est 
également prévue; elle débutera à 13h00 (heure Europe centrale). Les participants doivent 
composer le + 41 91 610 56 00 (Europe et reste du monde) ou le +1 412 858 4600 (depuis les 
USA). Les participants doivent appeler 10 minutes avant le début de la conférence téléphonique. 
L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera disponible, une heure après la fin de la 
conférence et pendant 96 heures, les numéros d’appel sont les suivants: + 41 91 612 4330 (Europe 
et reste du monde) ou + 1 412 317 0088 (USA et Canada). Le code est 110, suivi de la touche #. 
 
La diffusion sur Internet sera disponible sur notre site Internet www.abb.com/investorrelations et 
sera archivée environ deux heures après la fin de la diffusion et ce pendant une période de trois 
mois. 
 
ABB (www.abb.com) est un fournisseur mondial de technologies de l'énergie et de l'automation qui 
permet à ses clients industriels et aux utilités d'améliorer leurs performances tout en réduisant 
l'impact de leurs activités sur l'environnement. Le groupe ABB est présent dans environ 100 pays et 
emploie environ 102 000 personnes.  
 
Zurich, 17 février 2005 
Fred Kindle, Président et CEO 
 
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles 
comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des résultats. Ces affirmations 
sont basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la 
situation économique régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au 
travers de ses différentes lignes d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables 
dans des affirmations contenant des mots tels que prévisions, projections, objectifs, estimations ou des expressions 
similaires. Parmi les facteurs importants qui pourraient affecter les résultats et créer des écarts par rapport aux 
prévisions, citons entre autres, la capacité d’ABB à céder certaines de ses activités non stratégiques dans des termes 
et conditions acceptables pour elle, la capacité d’ABB de poursuivre la réduction de sa dette tel que prévu, la résolution 
des plaintes amiantes dans des conditions qui soient satisfaisantes pour ABB, les conditions économiques, les 
conditions de marché dans les zones géographiques correspondant aux marchés majeurs d’ABB, les conditions 
d’acceptation des nouveaux produits et services par ces marchés, les modifications décidées par les autorités de 
régulation, les changements des taux de change et autres facteurs tel qu’ils peuvent être discutés quelquefois lors des 
déclarations avec la SEC, incluant son rapport annuel, les rapports de déclarations 20-F. Bien qu’ABB considère que 
ces prévisions et affirmations sont basées sur des hypothèses raisonnables, elle ne garantit en rien que les prévisions 
soient atteintes.Toutes les informations financières du trimestre et de l’exercice se terminant le 31 décembre 2004 sont 
non-auditées. 
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Annexe 1 
Chiffres clés ABB du quatrième trimestre 2004 (non-audité) 

Evolution en % en millions USD 
Q4 2004 Q4 20031 

USD Locale 
Groupe 5 216 4 726 10% 4% 
  Energie 2 216 1 971 12% 5% 
  Automation 2 722 2 570 6% (2%) 
  Activités non-stratégiques 443 364   

Commandes 

  Corporate (165) (179)   
Groupe 5 971 5 357 11% 5% 
  Energie 2 574 2 178 18% 12% 
  Automation 3 168 2 684 18% 10% 
  Activités non-stratégiques 444 729   

Chiffres 
d’affaires 

  Corporate (215) (234)   
Groupe 264 127 108%  
  Energie 164 174 (6%)  
  Automation 281               218 29%  
  Activités non-stratégiques (31) (118)   

EBIT* 

  Corporate (150) (147)   
Groupe 4,4% 2,4%   
  Energie 6,4% 8,0%   
  Automation 8,9% 8,1%   
  Activités non-stratégiques     

Marge EBIT  

  Corporate     
Résultat net (perte) 13 (391)   

Chiffres clés ABB pour l’exercice 2004 (non-audité) 
Evolution en % en millions USD 2004 20031 

USD Locale
Groupe 21 689 19 701 10% 3% 
  Energie 9 372 7 682 22% 15% 
  Automation 11 334 9 691 17% 9% 
  Activités non-stratégiques 1 694 3 360   

Commandes 

  Corporate (711) (1 032)   
Groupe 20 721 20 427 1% (5%) 
  Energie 8 755 7 598 15% 9% 
  Automation 11 030 9 628 15% 7% 
  Activités non-stratégiques 1 693 4 303   

Chiffres 
d’affaires 

  Corporate (757) (1 102)   
Groupe 1 084 357 204%  
  Energie 610 595 3%  
  Automation 1 027 738 39%  
  Activités non-stratégiques (46) (467)   

EBIT* 

  Corporate (507) (509)   
Groupe 5,2% 1,7%   
  Energie 7,0% 7,8%   
  Automation 9,3% 7,7%   
  Activités non-stratégiques     

Marge EBIT 

  Corporate     
Résultat net (perte) 201 (779)   

1 Ajustés pour refléter la reclassification du reste de l’activité pétrole, gaz et pétrochimie vers les opérations récurrentes, et 
des autres activités vers les Abandons d’activités en 2004; * Résultats avant frais financiers et impôts. Voir Résumé des 
Informations Financières pour plus d’informations. 
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Annexe 2 – Reclassifications 
La société a ajusté son compte de résultats et son bilan 2004 afin de refléter la reclassification du 
reste de son activité pétrole et gaz en dehors des Abandons d’activités dans les opérations 
récurrentes, et la reclassification d’autres activités, dont l’activité Lignes électriques en dehors de la 
division Energie dans les Abandons d’activités. Le compte de résultats et le bilan ci-dessous 
reflètent ces reclassifications pour les trois premiers trimestres de 2004. 

 
Compte de résultats ABB Q1-Q3 2004 (non-audité) 
En millions USD Q3 2004 Q2 2004 Q1 2004 
Chiffre d’affaires  5 013 5 209 4 528
Coûts des produits vendus  (3 834) (3 930) (3 350)
Marge brute  1 179 1 279 1 178
Frais commerciaux et administratifs  (909) (948) (918)
Frais d’amortissements  (12) (11) (11)
Autre résultat (frais), net  (6) 1 (2)
Résultat avat frais financiers et impôts  252 321 247
Produits financiers et dividendes reçus 45 45 31
Intérêts et autres frais financiers  (73) (95) (110)
Résultat (perte) des opérations récurrentes avant impôts et 
intérêt minoritaire  224 271 168

Provision pour impôts  (84) (96) (65)
Intérêts minoritaires  (23) (28) (14)
Résultat (perte) des opérations récurrentes  117 147 89
Perte des abandons d’activités, nette d’impôts (19) (58) (88)
Résultat net  98 89 1
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Annexe 2 – Reclassifications  (suite) 

 
Bilan ABB Mars à Septembre 2004 (non-audité) 
En millions USD 30 sept 2004 30 juin 2004 31 mars 2004
Disponibilités et valeurs mobilières  2 963 3 022 2 720
Valeurs négociables  745 491 1 237
Créances, net  6 310 6 208 5 881
Stocks, net  3 069 2 946 2 911
Charges constatées d’avance et autres  1 571 1 397 1 447
Actifs des abandons d’activités 180 1 516 4 600

Total actifs  14 838 15 580 18 796
Créances financières à long terme  1 215 1 277 1 354
Immobilisations corporelles, net  2 730 2 713 2 767
Survaleurs  2 504 2 500 2 503
Autres immobilisations incorporelles, nettes  497 517 549
Retraites payées d’avance 554 555 560
Titres de participation et autres  1 471 1 610 1 713
Total autres actifs  8 971 9 172 9 446
Total actifs  23 809 24 752 28 242
   
Fournisseurs d’exploitation  4 034 3 950 3 867
Autres fournisseurs  1 321 1 239 1 241
Emprunts à court terme et part exigible à court terme des 
emprunts à long terme  

632 955 1 013

Charges à payer et autres  5 791 5 604 5 646
Dettes des Abandons d’activités 243 803 3 646
Total dettes à court terme  12 021 12 551 15 413
Emprunts à long terme  4 562 5 175 5 774
Retraites et autres indemnités sociales  1 820 1 774 1 768
Impôts différés  959 1 014 1 004
Autres dettes  1 084 1 078 1 093
Total autres passifs 8 425 9 041 9 639
Total dettes  20 446 21 592 25 052
Intérêts minoritaires  242 237 286
Total des capitaux propres  3 121 2 923 2 904
Total du passif  23 809 24 752 28 242

 
 
                                                 
 


