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Le résultat net d’ABB en hausse de 163 % au 
premier trimestre 
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• Forte demande continue pour des solutions d’énergie fiable et d’efficacité 
industrielle 

• EBIT et marge EBIT (13,2 %) record sur la croissance des volumes et améliorations 
opérationnelles 

• Trésorerie provenant des activités d’exploitation supérieure à 300 millions USD 
• Passage de l’activité Pétrole, gaz et pétrochimie dans les abandons d’activité 
Zurich, Suisse, 26 avril 2007 – Le résultat net d’ABB au premier trimestre a augmenté de 
163 % pour atteindre 537 millions USD alors qu’il atteignait 204 millions USD pour la même 
période en 2006. Ceci résulte principalement d’une forte demande continue du marché et 
d’autres améliorations opérationnelles.  

Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a augmenté de 67 % par rapport à l’année 
précédente pour atteindre 822 millions USD. La marge EBIT, ou l’EBIT en pourcentage du 
chiffre d’affaires, atteint le chiffre record de 13,2 % contre 9,6 %. 

Les commandes ont augmenté de 26 %, (20 % en devises locales), stimulées par la demande de 
fournitures d’énergie fiables, à la fois sur les marchés matures et émergeants, ainsi que par la 
demande industrielle globale en faveur de technologies améliorant l’efficacité et la productivité 
dans le secteur énergétique. Le chiffre d’affaires a augmenté de 21 % (15 % en devises locales) 
pour atteindre 6,2 milliards USD grâce à des ventes produit élevées au cours du trimestre et à 
la réalisation d’un nombre important de commandes. La comparaison du chiffre d’affaires ne 
tient pas compte d’un montant de 237 millions USD imputé au premier trimestre 2007, 
provenant de la reclassification de l’activité ABB Lummus Global dans les abandons d’activités 
(premier trimestre 2006 :  208 millions USD). 

“Nos améliorations opérationnelles et notre position globale portent leurs fruits”, a déclaré 
Fred Kindle, Président et CEO d’ABB. “Nous sommes parfaitement positionnés pour 
répondre à la forte demande mondiale de technologies permettant une fourniture d’énergie 
fiable, une augmentation de la productivité et des économies d’énergie. Nos cinq divisions et 
chaque région, plus particulièrement l’Europe, contribuent à nos bons résultats de ce début 
d’année.”  

Chiffres clés 1er trimestre 2007 T1 07 T1 061 Evolution 
En millions USUSD sauf mention contraire USUSD Local 
Commandes 8.639 6.859 26 % 20 % 
 Carnet de commandes (à fin mars) 18.515 13.088 41 % 34 % 
Chiffre d’affaires 6.215 5.139 21 % 15 % 
EBIT 822 492 67 %  
 En % du chiffre d’affaires 13,2 % 9,6 %   
Résultat net 537 204 163 %  
 En % du chiffre d’affaires 8,6 % 4,0 %   
Résultat net de base par action (US USD) 0,25 0,10   
Flux de trésorerie des activités d’exploitation 303 39   
1Ajusté pour refléter la reclassification d’activités en abandons d’activités  
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Résumé des résultats du premier trimestre 2007 
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7 Commandes reçues et chiffre d’affaires 
La forte croissance des commandes au premier trimestre provient d’une demande soutenue en 
faveur d’une infrastructure réseau améliorée dans toutes les régions. Les commandes des 
divisions Produits Energie et Systèmes Energie ont augmenté de 41 et 38 % respectivement 
(en devises locales : 35 et 30 %) au cours de ce trimestre, comparé à la même période de 2006. 
La demande a été forte pour les transformateurs et les sous-stations. Les marchés industriels 
sont également restés fermes au cours du premier trimestre, principalement tirés par les 
secteurs métallurgie et marine. La division Produits Automation a connu une augmentation des 
commandes de 24 % (en devises locales : 16 %) plus particulièrement pour les moteurs et les 
entraînements économies en énergie. La division Process Automation a connu une croissance 
modeste de ses commandes (sans croissance en devises locales) à cause du calendrier 
d’attribution de grosses commandes, plus particulièrement dans le secteur du pétrole et du gaz. 
Les commandes de la division Robotique ont également augmenté, grâce à la demande de 
l’industrie générale. 
Au niveau des régions, les commandes en Europe ont augmenté de 31 % (20 % en devises 
locales), reflétant à la fois les investissements dans les infrastructures réseau et une conjoncture 
économique favorable. La croissance des commandes a été la plus forte en Allemagne, 
Espagne, Italie et Russie. Les marchés bien orientés en Amérique du Nord et du Sud, plus 
particulièrement dans le secteur de l’énergie, ont vu une augmentation de 25 % des 
commandes (24 % en devises locales), avec en tête les USA et le Brésil. Les commandes ont 
augmenté de 22 % en Asie (18 % en devises locales) et continuent de bénéficier du 
développement économique rapide de la Chine et de l’Inde. Les prix élevés du pétrole ont 
soutenu la demande au Moyen-Orient et en Afrique où les commandes ont augmenté de 16 % 
(14 % en devises locales). 
Les commandes majeures (supérieures à 15 millions US USD) ont augmenté de 36 % (32 % en 
devises locales) au cours du premier trimestre et les commandes de base (inférieure à 
15  millions US USD) de 25 % (18 % en devises locales). Les commandes majeures ont 
représenté 13 % du total des commandes au cours du premier trimestre 2007, étant ainsi 
légèrement supérieures à celles du premier trimestre 2006 mais inférieures au niveau 
exceptionnellement élevé du quatrième trimestre 2006. Le carnet de commandes à fin mars 
atteignait 5,4 milliards USD, étant ainsi plus élevé (de 41 % en USD et 34 % en devises locales) 
que celui de la fin du premier trimestre 2006 et supérieur de 2,6 milliards USD (soit 16 % en 
USD et en devises locales) à celui de la fin 2006. 
L’augmentation de 21 % du chiffre d’affaires (15 % en devises locales) est principalement due à 
de fortes ventes produit au cours du trimestre ainsi qu’à la réalisation des commandes du 
carnet de commandes. 

Résultat avant frais financiers et impôts 
Toutes les divisions ont augmenté leurs EBIT et marge EBIT au cours du premier trimestre 
2007, principalement grâce à un plus fort volume et à une meilleure utilisation de capacité ainsi 
qu’à une meilleure sélection et réalisation des grands projets. Les autres améliorations 
opérationnelles, qui incluent une gestion plus efficace des approvisionnements et une capacité 
de production et d’ingénierie accrue dans les pays à plus faible coût, ont constitué autant de 
facteurs d’amélioration de l’EBIT et de la marge EBIT. Au cours de ce trimestre, l’EBIT a 
également bénéficié de charges de restructuration et autres charges plus faibles telles que celles 
concernant le programme de consolidation des transformateurs, par rapport à la même période 
de 2006. 
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Abandons d’activité 
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Les abandons d’activités ont enregistré un petit résultat au cours du premier trimestre 2007. 
Ceci inclut la rentrée provenant de l’activité Pétrole, gaz et pétrochimie d’ABB Lummus 
Global, qui a été reclassée des activités non stratégiques vers les abandons d’activités. Cette 
reclassification reflète la volonté d’ABB de vendre cette activité. (Veuillez vous reporter à 
l’Annexe 1 pour davantage de détails sur les résultats du premier trimestre d'ABB Lummus 
Global).  La vente de l’activité Systèmes de Construction d’ABB en Allemagne, annoncée en 
février de cette année, a été réalisée le 12 avril 2007. Les abandons d’activités du premier 
trimestre 2006 incluent l’impact négatif d’une charge d’environ 90 millions USD pour les 
actions d’ABB en traitement comptable au prix du marché détenues pour les règlements de 
l’affaire de l’amiante de Combustion Engineering. 

Trésorerie 
La trésorerie provenant des activités d’exploitation s’est nettement améliorée au cours du 
premier trimestre, principalement grâce à la croissance des résultats. La part du fonds de 
roulement net dans le chiffre d’affaires a atteint 12,2 % au cours du premier trimestre alors 
qu’il était de 11,3 % pour la même période de l’année précédente, cette hausse résultant 
principalement de stocks plus élevés pour réaliser les commandes reçues au cours des derniers 
trimestres et qui n'ont pas encore été imputés dans le chiffre d'affaires ainsi que de créances 
plus élevées. 

Bilan 
Les liquidités et les titres négociables ont augmenté, principalement grâce aux résultats de 
trésorerie plus élevés. Suite à la conversion au cours du premier trimestre de 79 % des 
obligations convertibles de la société de 1 milliard de francs suisses, arrivant à maturité en 2010, 
la dette totale a diminué d'environ 650 millions USD et le capital social augmenté d'autant. 
Suite à la conversion des obligations et à l’important résultat net du trimestre, le ratio 
d’endettement d’ABB1 à la fin mars 2007 est descendu à 26 % alors qu’il était de 34 % à la fin 
2006. Le cash net 2  s’est élevé à 2,3 milliards US USD à la fin 2007 alors qu’il était de 
1,5 milliard US USD à la fin du même trimestre de l’année précédente. 

Amélioration de la notation  
Le 23 avril 2007, Standard & Poor’s a fait passer la notation  à long terme du groupe de BBB+ 
à A-, avec une prévision stable. C’est la troisième amélioration de la notation d’ABB par 
Standard & Poor’s depuis le début 2006. 

                                                 
1 Le ratio d’endettement correspond à la dette totale divisée par la dette totale plus le capital social, y compris les intérêts 
minoritaires. 
2 La trésorerie nette correspond à la somme des liquidités et équivalents, plus les titres négociables et les investissements à 
court terme moins la dette totale. 
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Performances par division au premier trimestre 2007 

Division Produits Energie T1 07 T1 061 Evolution 

En millions USD sauf mention contraire USD Local 

Commandes 3.257 2.310 41 % 35 % 
  Carnet de commandes (à fin mars) 6.188 4.202 47 % 40 % 
Chiffre d’affaires 2.060 1.463 41 % 35 % 
EBIT 317 173 83 %  
  en % du chiffre d’affaires 15,4 % 11,8 %   
Flux de trésorerie des activités d’exploitation 87 61   
1Ajusté pour refléter la reclassification d’activités en abandons d’activités  

La croissance des commandes est restée très forte au cours du premier trimestre. Les 
commandes de base et les commandes majeures ont augmenté, cette croissance se constate 
aussi dans toutes les branches d’activité et toutes les régions. Les commandes de 
transformateurs ont augmenté plus rapidement, soutenues par la demande aux USA, Brésil, 
Allemagne et Espagne. Les commandes majeures en Europe de l’Est et au Moyen-Orient de 
tableaux de commande utilisés dans les sous-stations haute tension ont également contribué à 
la croissance des commandes. 
Le chiffre d’affaires s’est nettement développé dans toutes les branches d’activité, sur la base 
d’une productivité accrue, d’un carnet de commandes initial plus important et d’augmentations 
de prix de certaines catégories de produits pour compenser le coût plus élevé des matières 
premières. Il n’y a pas eu de dépenses au premier trimestre 2007 concernant le programme de 
consolidation des transformateurs annoncé en 2005 (premier trimestre 2006 : 17 millions USD). 
L’EBIT et la marge EBIT ont augmenté, reflétant principalement une rentabilité améliorée des 
niveaux de charge plus élevés des usines, des améliorations opérationnelles et de plus faibles 
frais de regroupement des transformateurs. 

Division Systèmes d’Energie T1 07 T1 06 Evolution 

En millions USD sauf mention contraire USD Local 
Commandes 1.797 1.306 38 % 30 % 
  Carnet de commandes (à fin mars) 6.357 4.417 44 % 35 % 
Chiffre d’affaires 1.154 1.012 14 % 8 % 
EBIT 80 48 67 %  
  en % du chiffre d’affaires 6,9 % 4,7 %   
Flux de trésorerie des activités d’exploitation 17 4   

Les commandes de base et majeures ont nettement augmenté au cours du premier trimestre 
par rapport à la même période de l’an dernier. Les branches d’activité sous-stations et gestion 
de réseaux ont été les principaux facteurs de croissance car les exploitants de réseau ont 
continué à investir dans des améliorations d’infrastructure. Les commandes ont fortement 
progressé en Europe, en Amérique du Nord et du Sud et en Asie, plus particulièrement en 
Inde. Elles ont également augmenté à un rythme proche de 10 % au Moyen-Orient et en 
Afrique. 
La croissance du chiffre d’affaires au cours du trimestre correspond principalement au 
calendrier d’exécution des projets du carnet de commandes. L’EBIT et la marge EBIT ont 
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augmenté grâce à ce chiffre d’affaires élevé, associé à une meilleure sélection et exécution des 
projets et à l’augmentation de l’utilisation de capacités. 
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Division Produit Automation T1 07 T1 06 Evolution 

En millions USD sauf mention contraire USD Local 
Commandes 2.411 1.944 24 % 16 % 
  Carnet de commandes (à fin mars) 3.006 1.862 61 % 51 % 
Chiffre d’affaires 1.898 1.530 24 % 16 % 
EBIT 309 221 40 %  
  en % du chiffre d’affaires 16,3 % 14,4 %   
Flux de trésorerie des activités 
d’exploitation 97 131   

Les marchés industriels ont encore connu un développement favorable au cours du premier 
trimestre, débouchant sur un nouvel accroissement de la demande. Les commandes sont en 
hausse dans toutes les branches d’activité et régions. Parmi les commandes majeures du 
trimestre, on peut citer les convertisseurs de traction et moteurs pour des clients du réseau 
ferré, des entraînements moyenne tension pour un client du secteur métallurgique et des 
redresseurs haute puissance pour un projet de fonderie en Inde. 
L’accroissement du chiffre d’affaires a suivi la bonne hausse des commandes au cours de ce 
trimestre et a également bénéficié du solide carnet de commandes. La croissance du chiffre 
d’affaires et l’utilisation de capacité élevée continue ont permis d’accroître davantage l’EBIT et 
la marge EBIT. 

Division Automation Process T1 07 T1 06 Evolution 

En millions USD sauf mention contraire USD Local 
Commandes 1.741 1.659 5 % (1 %) 
  Carnet de commandes (à fin mars) 4.348 3.118 39 % 31 % 
Chiffre d’affaires 1.383 1.235 12 % 6 % 
EBIT 139 118 18 %  
  en % du chiffre d’affaires 10,1% 9,6%   
Flux de trésorerie des activités 
d'exploitation 83 4   

La diminution des commandes majeures au premier trimestre par rapport au même trimestre 
2006 a été contrebalancée par l’accroissement de 13 % (7 % en devises locales) des 
commandes de base. Les commandes ont été plus nombreuses dans le secteur métallurgique – 
plus particulièrement les aciéries - et la marine. La demande dans ces deux secteurs provient 
principalement d’Asie. Les commandes pour le secteur pétrole et  gaz ont été plus faibles, en 
grande part à cause du calendrier des attributions de projets. 
La croissance du chiffre d’affaires au premier trimestre provient principalement de la 
réalisation de commandes de systèmes et de ventes de produits plus élevées. Ce chiffre 
d’affaires plus élevé et la réalisation soutenue des projets ont contribué à augmenter l’EBIT et 
la marge EBIT. 
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7 Division Robotique T1 07 T1 06 Evolution 
En millions USD sauf mention contraire USD Local 
Commandes 378 326 16 % 9 % 
  Carnet de commandes (à fin mars) 516 496 4 % (2 %) 
Chiffre d’affaires 305 333 (8 %) (13 %) 
EBIT 15 1 --  
  en % du chiffre d’affaires 4,9 % 0,3 %   
Flux de trésorerie des activités d’exploitation 43 (67)   

Les commandes ont augmenté au cours du trimestre, sous l’impulsion d’une demande plus 
forte de l’industrie générale, dans des secteurs tels que l’emballage, l’électronique grand public 
et l’industrie alimentaire, qui a permis de très nettement contrebalancer la faiblesse persistante 
du secteur automobile.  
Le chiffre d’affaires a diminué au premier trimestre suite à un faible carnet de commandes. 
Cependant, l’EBIT et la marge EBIT ont été améliorées. Ceci provient des coûts engagés au 
premier trimestre de l’an dernier pour améliorer les résultats opérationnels de la division, la 
non-récurence de coûts concernant un projet et les premiers résultats positifs des mesures 
d’améliorations opérationnelles. L’augmentation du chiffre d’affaires de l’industrie générale a 
également contribué à augmenter l’EBIT et la marge EBIT. 

Activités non-stratégiques 
Suite à la reclassification d’ABB Lummus Global dans les abandons d’activités, les activités non 
stratégiques se composent désormais principalement du portefeuille d’investissement Equity 
Ventures d’ABB et des activités liées aux biens immobiliers corporate du groupe. Au cours du 
premier trimestre 2007, les activités non stratégiques ont généré un EBIT de 35 millions US 
USD. 

En février 2007, ABB a annoncé la vente de ses investissements Equity Ventures dans les 
centrales de Jord Lasfar (Maroc) et Neyveli (Inde). Cette transaction devrait être clôturée au 
cours du deuxième trimestre 2007. 

Perspectives du groupe 
Le contexte des affaires pour ABB jusqu’à la fin de l’année 2007 devrait continuer de se 
calquer sur la situation positive du marché constatée en 2006 et au cours du premier trimestre 
de cette année. La demande en infrastructures de transport et de distribution d’énergie devrait 
se poursuivre à un niveau élevé dans toutes les régions. Le remplacement des équipements et 
l’amélioration d’efficacité et de fiabilité des réseaux constitueront les principaux facteurs d’une 
demande plus élevée en Europe et en Amérique du Nord.  

Les investissements industriels concernant l’automation devraient se poursuivre dans la 
majorité des secteurs. Globalement, la croissance de la demande concernant l’automation 
devrait être plus forte en Asie et en Amérique du Nord et du Sud en 2007 avec une croissance 
plus modeste en Europe. 

En outre, ABB est parfaitement positionné pour bénéficier de l’augmentation des 
investissements pour atténuer les effets du changement climatique avec des produits et 
systèmes économes en énergie. 

La croissance des commandes devrait se poursuivre à un niveau élevé mais pourrait légèrement 
fléchir au cours des trois trimestres à venir, par rapport aux taux de croissance des commandes 
extraordinairement élevés enregistrés en 2006. 
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Autres informations 
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Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du premier trimestre 
2007 sont disponibles à partir du 26 avril 2007 dans la section News Center 
www.abb.com/news et sur la page d’accueil Relations Investisseurs de notre site 
www.abb.com/investorrelations. 
 
ABB tiendra ce jour une conférence téléphonique pour les journalistes qui débutera à 10h00 
(Heure d’Europe Centrale).  Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  
+44 20 7107 0611 (depuis la Grande-Bretagne), le +46 8 5069 2105 (depuis la Suède) et le  
+41 91 610 56 00 (Reste de l’Europe). Les lignes seront ouvertes 15 minutes avant le début de 
la conférence téléphonique. L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera 
disponible, une heure après la fin de la conférence et pendant 72 heures Les numéros d’appel 
sont les suivants : +44 20 7108 6233 (Grande-Bretagne), +41 91 612 4330 (reste de l’Europe) 
ou +1 (1) 866 416 2558 (USA/Canada). Le code est le 295, suivi de la touche #.  
Une conférence téléphonique pour les analystes et investisseurs est également prévue et 
débutera à 15h00 (heure française centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent 
composer le +1 412 858 4600 (depuis les USA/Canada) ou +41 91 610 56 00 (Europe et reste 
du monde). Les participants doivent appeler 15 minutes avant le début de la conférence 
téléphonique. L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera disponible, une heure 
après la fin de la conférence et pendant deux semaines. Les numéros d’appel sont les suivants : 
+1 866 416 2558 (USA/Canada) ou +41 91 612 4330 (Europe et le reste du monde). Le code 
est le 683, suivi de la touche #.  

Calendrier 2007 des investisseurs   
Assemblée générale ABB Ltd  3 mai 2007 
Résultats 2ème trimestre 2007  26 juillet 2007 
Résultats 3ème trimestre 2007  25 octobre 2007 

ABB (www.abb.com) est un fournisseur mondial de technologies de l’énergie et de 
l’automation qui permet à ses clients industriels et aux utilités d’améliorer leurs performances 
tout en réduisant l’impact de leurs activités sur l’environnement. Le groupe ABB est présent 
dans environ 100 pays et emploie 109 000 personnes.  
 
Zurich, 26 avril 2007 
Fred Kindle, Président et CEO 
 
Remarques importante sur les informations prévisionnelles  
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont 
pas des faits établis, elles comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner 
une modification des résultats. Ces données sont définies d’après des anticipations, estimations 
et projections actuelles concernant les facteurs susceptibles d’affecter nos performances à venir, 
y compris la situation économique des régions et des industries qui constituent les marchés les 
plus importants d’ABB Ltd. En règle générale, il est possible d’identifier ces anticipations, 
estimations et projections par des déclarations contenant les mots « anticiper », « penser », 
« estimer », « viser », « planifier » ou toute autre expression similaire. Toutefois, il existe de 
nombreux risques et incertitudes, dont beaucoup se trouvent en dehors des limites de notre 
contrôle, qui pourraient entraîner une différence entre nos résultats réels et les données et états 
financiers prévisionnels inclus dans ce communiqué de presse et qui pourraient affecter notre 
capacité à atteindre tout ou partie des objectifs annoncés. 
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Les facteurs importants susceptibles d’entraîner de telles différences incluent, entre autres, le 
chiffre d’affaires généré par nos carnets de commandes, les prix des matières premières, 
l’accueil que les marchés réservent à nos nouveaux produits et services, les changements de 
réglementations gouvernementales et les coûts associés à la mise en conformité, les variations 
de taux d’intérêts, les fluctuations de taux de change ainsi que d’autres facteurs du même type 
décrits dans les documents déposés par ABB le cas échéant auprès de la Commission des 
valeurs mobilières des Etats-Unis, y compris nos rapports annuels dans le formulaire 20-F. 
Bien que le Groupe ABB Ltd estime que les anticipations que reflètent ces données 
prévisionnelles reposent sur des hypothèses raisonnables, il ne peut aucunement garantir que 
ces anticipations seront réalisées comme prévu. 
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Chiffres clés, ABB 1er trimestre 2007   
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7 En millions USD sauf mention contraire T1 07 T1 061 Evolution 
    USD Local 
Commandes Société 8.639 6.859 26 % 20 % 
 Produits Energie 3.257 2.310 41 % 35 % 
 Systèmes Energie 1.797 1.306 38 % 30 % 
 Produits Automation 2.411 1.944 24 % 16 % 
 Process Automation 1.741 1.659 5 % (1 %) 
 Robotique 378 326 16 % 9 % 
 Activités non stratégiques 101 93 9 % 1 % 
 Corporate (éliminations inter 

division) (1,046) (779)   

Chiffres 
d’affaires 

Société 6,215 5,139 21 % 15 % 

 Produits Energie 2.060 1.463 41 % 35 % 
 Systèmes Energie 1.154 1.012 14 % 8 % 
 Produits Automation 1.898 1.530 24 % 16 % 
 Process Automation 1.383 1.235 12 % 6 % 
 Robotique 305 333 (8 %) (13 %) 
 Activités non stratégiques 98 95 3 % (5 %) 
 Corporate (éliminations inter 

division) (683) (529)   

EBIT Société 822 492 67 %  
 Produits Energie 317 173 83 %  
 Systèmes Energie 80 48 67 %  
 Produits Automation 309 221 40 %  
 Process Automation 139 118 18 %  
 Robotique 15 1 --  
 Activités non stratégiques 35 12 192 %  
 Corporate  (73) (81)   
Marge EBIT 
(%) 

Société 13,2 % 9,6 %   

 Produits Energie 15,4 % 11,8 %   
 Systèmes Energie 6,9 % 4,7 %   
 Produits Automation 16,3 % 14,4 %   
 Process Automation 10,1 % 9,6 %   
 Robotique 4,9 % 0,3 %   

 
1Ajusté pour refléter la reclassification d’activités en abandon d’activité  

 

ABB 1er trimestre 2007, commandes reçues et chiffre d’affaires par région 
Millions USD  Commandes 

reçues 
Evolution Chiffres d’affaires Evolution 

 T1 07 T1 061 USD Local T1 07 t1 061 USD Local 
Europe 4.004 3.053 31 % 20 % 2.926 2.283 28 % 17 % 
Amérique 1.565 1.256 25 % 24 % 1.133 1.052 8 % 8 % 
Asie 2.143 1.751 22 % 18 % 1.501 1.321 14 % 8 % 
Moyen-Orient et 
Afrique 927 799 16 % 14 % 655 483 36 % 34 % 

Total du groupe 8.639 6.859 26 % 20 % 6.215 5.139 21 % 15 % 
1Ajusté pour refléter la reclassification d’activités en abandon d’activité  
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Annexe I 
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7 Chiffres-clés ABB Lummus Global premier trimestre 2007 
 

 T1 07 T1 06 Evolution 

En millions USD sauf mention contraire USD Local 
Commandes 155 153 (1 %) (3 %) 
Chiffre d’affaires 237 208 14 % 6 % 
EBIT 8 22 (64 %)  
  en % du chiffre d'affaires 3,4 % 10,6 %   

L’EBIT d’ABB Lummus Global au premier trimestre 2007 intègre des provisions pour couvrir 
des coûts anticipés concernant la clôture d'un grand projet.  

 

Annexe II 
Déclarations comptables 
En juin 2006, le FASB a publié la norme No. 48, Accounting for Uncertainty in Income Taxes 
(FIN 48). En autres choses, la FIN 48 impose entre autre l’application d’une approche en deux 
étapes, en prescrivant un seuil de probabilité pour la constatation de l’état financier et la 
mesure de la position fiscale prise ou envisagée dans une déclaration fiscale, conformément à la 
norme comptable n° 109 Accounting for Income Taxes. La première étape consiste à évaluer 
la position fiscale en déterminant si d’éventuels facteurs semblent indiquer que la dite position 
est défendable lors d’un audit, y compris le résultat d’appels ou d’autres contentieux, le cas 
échéant. La seconde phase consiste à mesurer l’avantage fiscal comme étant le montant le plus 
important qui pourrait être obtenu avec un degré de probabilité supérieur à 50 % lors du 
règlement final. Cette nouvelle norme est entrée en vigueur pour la société au 1er janvier 2007.  
L’adoption de FIN 48 par la société a conduit à la reclassification de certaines charges liées aux 
impôts sur le revenu dans le bilan consolidé. Entre autres, la reclassification a entraîné une 
diminution d’environ 340 millions USD à l’ouverture d’une ligne d’impôts différés – dettes 
autres qu’à court terme, une diminution d’environ 100 millions USD US à l’ouverture d’une 
ligne provisions et autre – Dettes à court terme, une diminution d’environ 30 millions  USD 
US à l’ouverture d’une ligne Dettes cumulées – Dettes à court terme et une augmentation 
d’environ 470 millions USD US à l’ouverture d’une ligne Autres dettes – Dettes autres qu’à 
court terme. L’ajustement à l’ouverture de ces lignes a retenu que les résultats étaient 
immatériels. Dans le cadre de FIN 48, les périodes précédentes ne seront pas reformulées. 
En septembre 2006, le FASB a publié la norme SFAS No. 157, Fair Value Measurements 
(SFAS 157). SFAS 157 définit la valeur comptable, établit un cadre de mesure de la valeur 
comptable et accroît les publications sur les mesures de valeurs comptables. SFAS 157 ne 
nécessite aucune nouvelle mesure de la valeur comptable et supprime les différences dans les 
instructions que l'on peut trouver dans différentes déclarations comptables antérieures. SFAS 
157 fournit une seule définition de la valeur comptable qui doit être appliquée de façon 
homogène dans toutes les applications comptables, elle fournit aussi une description générale 
et un classement de la fiabilité des méthodes et des saisies de données utilisées lors des 
évaluations. SFAS 157 entrera en vigueur pour la Société au 1er janvier 2008. La société évalue 
et définit actuellement l’impact de l’adoption de SFAS 157 sur ses états financiers consolidés. 
En février 2007, le FASB a publié la norme SFAS No. 159, The Fair Value Option for 
Financial Assets and Financial Liabilities – Y compris un amendement à la norme No. 115. 
Elle permet aux entités de choisir de mesurer la majorité des instruments financiers et un 
certain nombre d'autres articles selon la méthode de la juste valeur. L’objectif vise à améliorer 
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le reporting financier en fournissant aux entités la possibilité d’amoindrir la volatilité dans les 
résultats reportés résultant d’une mesure différente des actifs et passifs concernés, sans avoir à 
appliquer de provisions de couverture complexes. Cette norme devrait accroître l’utilisation de 
la mesure par la valeur comptable, ex : pour certains engagements fermes. La norme SFAS 159 
sera adoptée par la société au plus tôt le 1er janvier 2008. La société évalue et définit 
actuellement l’impact de l’adoption de SFAS 159 sur ses états financiers consolidés. 
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Devises locales  
Les résultats opérationnels et financiers de nombreuses filiales hors Amérique d’ABB sont 
comptabilisés dans la devise du pays où ses filiales siègent. La Société y fait référence sous le 
terme « devise locale ». Cependant, ABB publie ses résultats opérationnels et financiers en US 
USD. Les différences dans nos résultats en devises locales par rapport à l'US USD proviennent 
exclusivement des variations des taux de change. 

 

Annexe III 
 

Rapprochement des mesures financières 1er trimestre 
2007 T1 07 T1 061 
En millions USD sauf mention contraire   
Marge EBIT :   
Résultat avant frais financiers et impôts 822 492 
Chiffre d’affaires total 6,215 5,139 
Marge EBIT 13.2% 9.6% 
   
Marge nette :   
Résultat net  537 204 
Chiffre d’affaires total 6,215 5,139 
Marge nette : 8,6% 4,0% 
   
1Ajusté pour refléter la reclassification d’activité en abandon d’activité    

La marge EBIT et la marge nette sont calculées en divisant l’EBIT et le résultat net 
respectivement par le chiffre d’affaires total. La direction estime que la marge EBIT et la marge 
nette sont des mesures utiles de la rentabilité et elle les utilise comme objectifs de performance. 

 31 mars 
2007 

31 Déc. 
20061 

Cash net :   
Cash et équivalents 4,366 4,211 
Titres négociables et investissements à court terme 685 528 
Liquidités et titres négociables  5,051 4,739 
Dettes à court terme et parties à court terme des dettes à long 
terme 341 122 

Dettes à long terme 2,371 3,160 
Total dettes  2,712 3,282 
Cash net 2,339 1,457 
   
Endettement :   
Total dettes 2,712 3,282 
Capital social 7,231 6,038 
Intérêts minoritaires 484 451 
Taux d’endettement 26% 34% 
1Ajusté pour refléter la reclassification d’activité en abandon d’activité    

La trésorerie nette est une mesure financière calculée comme étant la somme des liquidités et 
équivalents, des titres négociables et des investissements à court terme, moins la dette totale.  
Le taux d’endettement est une mesure financière qui est calculée d’après la dette totale divisée 
par la somme de la dette totale et du capital social, y compris les intérêts minoritaires. La dette 
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totale utilisée pour calculer la trésorerie nette et le taux d’endettement correspond à la dette à 
long terme plus la dette à court terme plus les parties à court terme de la dette à long terme. La 
direction estime que la trésorerie nette et le taux d’endettement sont utiles dans l’analyse du 
levier et les prend en compte dans l’évaluation des transactions financières possibles. 
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7 en millions USD, sauf donnée par action
(non auditée) Jan.-Mar. 2007 Jan.-Mar. 20061)

Vente des produits 5 284               4 273                
Vente des services 931                  866                  
Total chiffre d'affaires 6 215               5 139                

Coût des produits vendus (3 680)              (3 104)               
Coût des services (615)                 (594)                 
Coût total des ventes (4 295)              (3 698)               
Bénéfice brut 1 920               1 441                
Frais commerciaux, généraux et 
administratifs (1 140)              (966)                 
Autre résultat (frais), net 42                    17                    
Résultat avant frais financiers et impôts 822                  492                  
Produits financiers et dividendes reçus 50                    34                    
Intérêts et autres frais financiers (75)                   (75)                   
Résultat des opérations continues avant 
impôts et intérêts minoritaires 797                  451                  
Provisions pour impôts (224)                 (153)                 
Intérêt minoritaire (40)                   (31)                   
Résultat des opérations continues 533                  267                  
Résultat des opérations discontinues, net 4                     (63)                   
Résultat net 537                  204                  

Résultat de base (perte) par action
Résultat des opérations continues 0.24 0.13
Résultat (perte) des abandons d'activités,  
net 0.01                 (0.03)                
Résultat net 0.25                 0.10                 
Actions de base en moyenne ( en millions) 2 190               2 035                

Résultat dilué (perte) par action
Résultat des opérations continues 0.23 0.13
Résultat (perte) des abandons d'activités,  
net 0.01 (0.03)                
Résultat net 0.24 0.10                 
Action diluée en moyenne (en million) 2 304               2 152                

Comptes d'exploitation consolidés d'ABB Ltd

1) Ajusté pour refléter la reclassification d’activité en abandon d’activité
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En millions USD, sauf donnée par action (non auditée)
31-mars-07

31 déc. 
20061)

Trésorerie et équivalents 4 366          4 211         
Titres négociables et investissements à court terme 685            528            
Créances, net 6 847          6 592         
Stock, net 4 339          3 850         
Charges payées d'avance 277            248            
Impôts différés 598            572            
Autres actifs à court terme 207            237            
Actifs des abandons d'activités 1 316          1 305         
Total des actifs 18 635        17 543        
Prêts 540            539            
Biens immobiliers et immobilisations corporelles, net 2 818          2 803         
Survaleur 2 388          2 369         
Biens incorporels, net 272            286            
Retraites payées d'avance et autres avantages associés 372            373            
Titre de participation 552            545            
Impôts différés 521            509            
Autres actifs autres qu'à court terme 153            175            
Total actifs 26 251        25 142        

Fournisseurs d'exploitation 3 894          3 692         
Autres fournisseurs 1 143          1 173         
Dettes à court terme et part exigible à court terme des dettes à long terme 341            122            
Avances des clients 1 721          1 493         
Impôts différés 227            226            
Obligations pour l'amiante 150            150            
Provision et autre 2 779          2 880         
Dettes cumulées 1 451          1 517         
Dettes des abandons d'activités 1 271          1 232         
Total dettes à court terme 12 977        12 485        

Dettes à long terme 2 371          3 160         
Retraites et autres avantages associés 804            809            
Impôts différés 491            763            
Obligations pour l'amiante 262            282            
Autres dettes 1 631          1 154         
Total dettes 18 536        18 653        

Intérêt minoritaire 484            451            
Capitaux propres :
  Capital social et capital libéré supplémentaire 5 172          4 514         
  Report à nouveau 4 184          3 647         
  Autres éléments du résultat global (2 022)         (2 019)        
  Moins :  Actions propres évaluées à (8 750 738 et 8 782 721 actions
     au 31 mars 2007 et au 31 décembre 2006) (103)           (104)           
Total des capitaux propres 7 231          6 038         
Total du passif 26 251        25 142        

Bilan consolidé d'ABB Ltd

1) Ajusté pour refléter la reclassification d’activité en abandon d’activité
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en millions USD (non audité) Jan. Mar. 2007 Jan. Mar. 2006
Activités opérationnelles
Résultat net 537$               204$                 
Ajustements pour rapprocher le résultat net avec la 
 trésorerie nette provenant des activités d'exploitation
  Dépréciation et amortissement 147                135                  
  Provisions (5)                  138                  
  Retraites et indemnités de fin de carrière (7)                  2                      
  Impôts différés 41                  48                    
  Résultat sur sessions d'immobilisations coporelles (13)                 (9)                     
Résultats des sociétés intégrées au capital social (29)                 (24)                   
Intêrets minoritaires 40                  31                    
  Pertes à vente des abandons d'activités -                 -                   
  Autre 49                  (4)                     
 Variations des actifs et passifs d'exploitation
   Titres négociables (trading) -                 -                   
    Créances client 106                (75)                   
    Stocks (469)               (368)                 
    Comptes fournisseurs 143                135                  
   Avance des clients 112                85                    
   Autres actifs et passifs, net (349)               (259)                 
Trésorerie nette provenant des activités d'exploitation 303                39                    
Activités d'investissement
Variations des créances financières 3                   7                      
Achats de titres négociables et investissements à court 
terme (autre que trading) (2 037)              (1 243)               
Achats d'immobilisations corporelles (124)                 (89)                   
Acquisition d'activités (net de la trésorerie acquise) (26)                   -                   
Produits provenant de la cession de titres négociables et 
investissements à court terme (autre que trading) 1 898               1 028                
Produits provenant de la cession d'immobilisations 19                  14                    
Produits provenant des cessions d'activités (net de la 
trésorerie cédée) 112                  13                    

Trésorerie nette provenant des activités d'investissement (155)                 (270)                 
Activités de financement
Variations nettes des emprunts à 90 jours ou moins 25                  23                    
Hausses des emprunts 49                    17                    
Remboursement des emprunts (26)                   (38)                   
Autres (34)                   23                    
Trésorerie nette provenant des (utilisée dans les) activités 
de financement 14                    25                    
Effets des variations de taux de change sur la trésorerie 
et les valeurs réalisables 2                     46                    
Ajustement pour la variation nette de la trésorerie et des 
valeurs réalisables des abandons d'activités (9)                    4                      
Variation nette de la trésorerie et équivalents - opérations 
continues 155                  (156)                 
Trésorerie et équivalents - début de période 4 211             3 152                
Trésorerie et équivalents - fin de période 4 366             2 996                
Autres informations sur les flux de trésorerie
Intérêt payés 59                  68                    
Impôts payés 158                129                  
Actions ordinaires émises en échange de la dette à long 
terme et des intérêts cumulés correspondants 660                  -                   

Tableau des flux de trésorerie consolidés ABB Ltd
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Variation des capitaux propres consolidés ABB Ltd 
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en millions USD (non audité)
Sode au 1er janvier 2007 $ 4 514 $ 3 647 $ (1 462) $ (2) $ (629) $ 74 $ (2 019) $ (104) $ 6 038  
Résultat global :
Résultat net 537 537 
Ecart de conversion en 
devises étrangères 38 38 38
Effet de variation de juste 
valeur des titres négociables 
disponibles à la vente, net 
d'impôts 2 2 
Ajustement minimum des 
dettes de retraites, net 
d'impôts (3) (3) (3)
Variation des produits dérivés 
de couverture de flux de 
trésorerie, net d'impôts (40) (40) (40)
Total résultat global 534 
Plans d'intéressement du 
personnel 5 5 
Ventes d'actions propres (1) 1 -- 
Obligations convertibles 654 654 
Solde au 31 mars 2007 $ 5 172 $ 4 184 $ (1 424) -- $ (632) $ 34 $ (2 022) $ (103) $ 7 231 

2 
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